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WSTEP

Poradnik metodyczny instruktora jest przeznaczony do wykorzystania w procesie
prowadzenia zaje¢ szkoleniowych szkolenia wojskowego studentéw Legii Akademickiej. W
zatozeniu stanowi uzupetnienie istniejgcej Instrukcji o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej,
koncentrujgc sie na omoéwieniu planowania i realizacji zaje¢, form i metod dydaktycznych.
Prezentowana publikacja ma takze na celu zwrdcenie uwagi na réznorodne aspekty
procesu szkolenia miedzy innymi analize struktury grupy czy tez przygotowania
merytorycznego i metodycznego kadry instruktorskiej. Wraz z planem dydaktycznym stanowi
podstawe nowoczesnej obudowy dydaktycznej procesu szkolenia, w perspektywie

uzupetnionej przez plan wynikowy oraz plany zajec¢ szkoleniowych (scenariusze zajec).



I. PROCES SZKOLENIA
1.1 Uwagi ogodine

Nauczanie zolnierzy (ksztatcenie) jest procesem zamknietym. W centrum tego procesu,
jako cel o kluczowym znaczeniu i efekt finalny, znajduje sie osiggniecie podstawowej lub
gotowosci operacyjnej na poziomie indywidualnym, pododdziatu i oddziatu.

Proces nauczania (szkolenia) sktada sie z czterech elementow (etapdéw):
a. planowanie oraz opracowanie wytycznych wykonawczych do prowadzenia szkolenia
(etap planowania);
b. realizacja szkolenia (etap wykonawczy);
c. sprawdzian koncowy (etap weryfikacji efektéw);
d. pomiar efektywnosci szkolenia i wypracowanie wnioskéw (etap ewaluacii).

Uwaga:
Pigtym, dopetniajgcym etapem szkolenia jest etap podtrzymania, rozumiany jako
kontynuacja szkolenia w celu utrzymania uzyskanych kompetenciji.

Narzedziami niezbednymi do organizacji skutecznego procesu szkolenia sg: dydaktyka i
metodyka, poniewaz dobdr wiasciwych sposobdw i srodkdw szkolenia determinuje efekt
kohcowy, a co za tym idzie, sukces lub porazke prowadzgcego zajecia.

Dydaktyka jest teorig uczenia sie i nauczania, definiujgca cele i tresci szkolenia. Przedmiot
dydaktyki mozna ujg¢ w formie nastepujgcych pytan:

a. w jakim celu prowadzone jest szkolenie (Dlaczego szkolimy?),

b. jakie tresci wchodzg w zakres szkolenia (Co jest przedmiotem szkolenia?).

Metodyka jest naukg definiujgca formy i metody szkolenia, a takze wykorzystanie srodkéw
dydaktycznych, niezbednych do osiggniecia celow nauczania. Przedmiot metodyki mozna
ujgc¢ w formie nastepujacych pytan:

a. w jaki sposéb (jakimi metodami) prowadzone jest szkolenie (Jak szkolimy?),

b. w jakim celu stosujemy okreslone metody szkolenia (Jaki efekt zamierzamy
0siggngc?).

1.2 Charakterystyka procesu szkolenia

Szkolenie wojskowe to ksztatcenie dorostych, co wigze sie z koniecznoscig modyfikacji
.Klasycznych” metod nauczania i wykorzystania w procesie ksztatcenia doswiadczenia
posiadanego przez zotnierzy (zawodowego oraz zyciowego). Wysoka efektywnos¢
szkolenia i realizowanych zajec¢ jest mozliwa do osiggniecia tylko wtedy, gdy wspétdziatanie
opiera si¢ na wzajemnym szacunku pomiedzy instruktorem a szkolonymi, wynikajgcym
z posiadanej wiedzy, umiejetnosci i dodwiadczenia. Wszelkie modele nauczania oparte
wytgcznie na systemie nakazéw i bez zrozumienia celowosci wykonywanych dziatah
prawdopodobnie zakorczg sie niepowodzeniem, a w efekcie stabym poziomem wyszkolenia.

Dyscyplina. Dyscyplina uznawana jest za kluczowe uwarunkowanie efektywnosci procesu
szkolenia. Instruktor prowadzacy zajecia zawsze powinien wymagac¢ dyscypliny
wykonawczej, jednoczes$nie podkreslajac znaczenie indywidualnej inicjatywy we
wskazanym zakresie, a takze odpowiedzialno$ci zotnierza za wykonywane zadania. Nalezy



pamietaé, ze koniecznos¢ utrzymywania dyscypliny wlasnej jest réwniez obowigzkiem
prowadzgcego zajecia.

Komunikacja. Komunikacja rozumiana jest jako kontrolowany i staly przeptyw informacji
pomiedzy instruktorem a uczestnikami szkolenia w czasie zaje¢. Swobodna komunikacja,
oparta na ustalonych wczesniej zasadach, wyzwala indywidualng inicjatywe i wspomaga
identyfikacje zotnierza z procesem szkolenia (zasada $wiadomego uczestnictwa). Stanowi
réwniez skuteczne narzedzie wsparcia w sytuacjach problemowych, ktérych rozwigzania nie
mozna oprze¢ wytgcznie na wydaniu prostego polecenia.

Wspoétodpowiedzialnos¢é. W czasie realizacji zaje¢ szkoleniowych obowigzuje zasada
wspotodpowiedzialnosci. W praktyce rozumiana jest jako sytuacja, w ktérej kadra
instruktorska oraz szkoleni zotnierze $wiadomie przyjmujg wspoélng odpowiedzialnos¢ za
efektywnos¢é szkolenia. Uzyskanie pozadanego efektu synergii w procesie ksztatcenia
wymaga od uczestnikow szkolenia aktywnosci, tj. przejawiania wtasnej inicjatywy oraz
zdolnosci samodzielnej nauki (zdobywanie oraz poszerzanie wiedzy), instruktorzy zas
monitorujg przebieg procesu dydaktycznego, okreslajgc cele i etapy nauki, ktoére nalezy
dostosowac do aktualnego poziomu umiejetnosci szkolonych zotnierzy.

Ocena. Systematyczna i obiektywna ocena efektywnosci ksztatcenia wytwarza u szkolonych
zotnierzy poczucie sukcesu i stanowi skuteczne wsparcie dziatah instruktora w okresie
szkolenia, a takze moze réwniez sta¢ sie zrodtem motywacji kursantéw do samodzielnej
nauki i doskonalenia poza godzinami zajec.

Organizacja zaje¢. Optymalne planowanie oraz organizacja zaje¢ determinuje efektywnos¢
szkolenia i osigganie wysokich wynikdw w zakresie biezgcego szkolenia, a takze przysziych
zadan realizowanych na polu walki. Szczegdlng role odgrywa przemyslana oraz
zrownowazona intensywnos¢ pracy szkoleniowej, ktory zwieksza efektywnos¢ ksztatcenia i
mozliwosci szkolonych (wydolnoé¢ intelektualna oraz fizyczna). Ciggte dziatanie na granicy
maksymalnego obcigzenia fizycznego i intelektualnego jest niewtasciwe i nieefektywne.
Nalezy jednak pamietaé, ze réznicowanie poziomu pracy umystowej i fizycznej , zwieksza u
szkolonych pewnos¢ posiadanej wiedzy i umiejetnosci, a takze indywidualng wytrwato$¢ oraz
motywacje w procesie uczenia sie.



Il. CELE KSZTALCENIA
2.1 Proces uczenia sie

Etapy uczenia sie. Niezaleznie od tematyki realizowanego szkolenia proces ksztatcenia
uczestnikow podzieli¢ mozna na etapy, wynikajace ze stopnia opanowania wiedzy i
umiejetnosci. Podstawg jest trzystopniowa struktura uczenia sie, pokrewna do modelu
uczenia sie N. Brucha: przyswajanie wiedzy (nhauka) — utrwalenie wiedzy (konsolidacja) —
zastosowanie wiedzy (aplikacja). W procesie ksztatcenia nalezy dazy¢ do osiggniecia
ostatecznego poziomu wiedzy i umiejetnosci, ktore powinny by¢é wykorzystywane
przez zotnierza na zasadzie dziatania nawykowego, niezaleznie od sytuacji oraz
obecnosci czynnikéw stresogennych (uzyskanie poziomu tzw. niedwiadomej
kompetencji). Dziatanie na wskazanym poziomie uzyskuje sie poprzez wielokrotne
powtdrzenia, szczegdlnie na etapie utrwalania wiedzy.

Etap przyswajania wiedzy (nauki) przeznaczony jest na zapoznanie sie z materiatem
szkoleniowym. Istotg tego etapu uczenia sie jest, aby szkolony:

a. pozyskat oczekiwane wiadomosci (wiedze),

b. uzyskat podstawy zrozumienia wiedzy,

C. nauczyt sie bezbtednego wykonywania okreslonych czynnosci,

d. zaangazowat sie w proces uczenia sie.

Na tym etapie szkolenia instruktor powinien zastosowac nastepujgce zasady ksztatcenia:
a. zasada stopniowania trudnosci (od prostych do trudnych zagadnien);
b. zasada systematycznosci (omowienie dziatania krok po kroku, scalenie
poszczegolnych krokoéw | wykonanie ich jako dziatania finalnego).

Tok wspodidziatania instruktora i szkolonego na tym etapie nauki opiera sie na zasadzie:
obserwuj — nadladuj — wykonaj (patrz nizej: instruktaz). Efektem korncowym etapu nauki jest
stan, w ktorym szkolony kilkakrotnie bezbtednie wykonuje czynnosci lub prezentuje
wiadomosci bedgce przedmiotem szkolenia.

Etap utrwalenia wiedzy (konsolidacji) przeznaczony jest do osiggniecia przez zotnierza
poziomu dziatania nawykowego. Podstawowg metodg utrwalania wiedzy sg ¢wiczenia. Aby
uzyskac ich maksymalng efektywnos¢ instruktor powinien wyjasni¢ kursantom istote i
cel ¢éwiczenia, ktére muszg zawsze wynika¢ z ogdlnego celu szkolenia. Wykonywanie
danego ¢wiczenia nigdy nie moze by¢ celem samym w sobie, formg wypetniania wolnego
czasu, by¢ ucigzliwe czy w skrajnym przypadku formg kary (Zotnierz nie cwiczy tylko dla
samego c¢wiczenia).
Metodyka ¢wiczen utrwalajgcych jest stosunkowo prosta i przebiega wedtug schematu:

a. wstepne przecwiczenie czynnosci w réznych sytuacjach (zmiana kontekstu

sytuacyjnego),

b. utrwalenie poprzez seryjne wykonywanie ¢wiczen,

c. kontrola i korekta wykonania ¢wiczenia przez instruktora,

d. ponowne prawidtowe wykonanie czynnosci.
Efektem koncowym etapu konsolidacji wiedzy jest stan, w ktérym dziatanie bedace
przedmiotem c¢wiczen utrwalajgcych sg wykonywane poprawnie przez szkolonego w
warunkach dziatan taktycznych, rownolegle do wykonywanych innych czynnosci np.
meldowanie o wykrytych celach w czasie prowadzenia obserwaciji.

Etap zastosowania wiedzy (aplikacji) przeznaczony jest do przeéwiczenia zastosowania
przez zoinierza posiadanej wiedzy i umiejetnosci w sytuacjach standardowych. W



wykonywaniu zadan instruktor powinien potozy¢ nacisk na samodzielnos¢ i celowos¢
dziatania szkolonych, ktérych umiejetnosci sprawdzamy.
Metodyka ¢éwiczen aplikacyjnych opiera sie nastepujgcym schemacie dziatania instruktora:

a. wskazanie celu dziatania i wprowadzenie szkolonych w sytuacje taktyczng

(wskazanie i wyjasnienie uwarunkowan dziatania),

b. inicjacja dziatania szkolonych (sygnat),

c. obserwacja wykonania ¢wiczenia,

d. ocena i oméwienie wyniku dziatania.

Uwarunkowania procesu. Jak wcze$niej zaznaczono, proces uczenia sie obejmuje
nastepujgce etapy: przyswajanie, rozumienie i zastosowanie wiedzy. Aby uzyskac
efektywnos¢ na kazdym etapie uczenia sie, kazdy ze szkolonych powinien otrzymac wiedze
w jasny i uporzagdkowany sposéb, umozliwiajgcy petne jej zrozumienie oraz zapamietanie.
Wymaga to aktywnego i kreatywnego dziatania ze strony instruktora, ktory
przygotowujgc szkolenie musi zaplanowa¢ zastosowanie metod dydaktycznych, ktore
wymagaé bedg petnego i $wiadomego uczestnictwa w zajeciach, wykazywania witasnej
inicjatywy oraz zréznicowanego wysitku intelektualnego i fizycznego.

Nadrzednym celem metodyki nauczania jest wypracowanie i stosowanie metod
dydaktycznych umozliwiajgcych szkolonemu samodzielng nauke oraz doskonalenie
wiedzy i umiejetnosci. Ostatecznie decydujgcym czynnikiem jest to, jaki zakres wiedzy,
umiejetnosci i postawy posiada zotnierz po zakonczeniu szkolenia. Nalezy pamieta¢, ze sam
proces uczenia sie odbywa poza bezposrednig obserwacjg i kontrolg instruktora, lecz jego
efektywnosc¢ okreslana jest poprzez wyniki osiggane przez szkolonych.

Proces uczenia sie zalezy od wielu indywidualnych cech osobowosci, szczegdlne znaczenie
posiadajg nastepujgce cechy:
a. motywacja,

b. pamie¢,

c. inteligencja,

d. poprzednie do$wiadczenia edukacyjne.

Wszystkie cechy sg ze sobg scisle powigzane, posiadajgc mozliwos¢ pozytywnego jak i
negatywnego wptywu na proces uczenia sig, np. negatywne doswiadczenia z poprzednich
etapow szkolenia osfabiajg motywacje indywidualng szkolonych, mogg takze podrywac
zaufanie do catego procesu szkolenia i kompetencji instruktoréw.

Uwaga:
Nalezy réwniez pamietaé, ze istotnym uzupetnieniem wymienionych wyzej cech
indywidualnych jest sSrodowisko w ktérym odbywa sie proces nauki.

W procesie ksztatcenia uczenie sie ma swiadomy, kontrolowany oraz ukierunkowany
charakter i przebiega dwutorowo:

a. ksztaltowanie postaw opiera sie na wartoSciowaniu, akceptacji i nasladowaniu
wskazanych postaw wzorcowych (szkolony $wiadomie wartosciuje, a nastepnie
podaza za wzorem do nasladowania),

b. ksztaltowanie umiejetnosci i kompetencji opiera sie na uzyskiwanych w procesie
szkolenia efektach (szkolony swiadomie stosuje okreslone umiejetnosci i wiedze
uzyskujgc pozytywny efekt dziatania).



C.

Uwaga:

Oprocz ukierunkowanego na cel i kontrolowanego procesu uczenia sie, uczenie sie
moze by¢ takze nieswiadome (nieumysine), np. poprzez bierng obserwacje innych
os6b w swoim otoczeniu, w filmie, na zdjeciach, lekture opiséw w ksigzkach itp.

Podstawg kazdego procesu uczenia sie jest pozyskiwanie i przetwarzanie informacji.
W zaleznosci od posiadanych predyspozycji percepcyjnych kazdy ze szkolonych
reprezentowac bedzie rézny, indywidualny "typ uczenia sie", przyktadowo niektérzy uczg sie
lepiej, gdy ,styszg” materiat dydaktyczny, inni kiedy ,widzg” materiat.

W ujeciu statystycznym skutecznos$¢ uczenia sie w kontekscie srodkéw percepcji wyglada
nastepujgco (procentowa skutecznos¢ percepciji):

a. nauka poprzez stuchanie 20%,

b. nauka poprzez obserwacje 30%,

C. nauka poprzez stuchanie potgczone z obserwacjg 50%,

d. nauka poprzez omowienie wiasne 70%,

e. nauka poprzez aktywne dziatanie 90%.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze prawdopodobienstwo efektywnosci w procesie
uczenia sie jest tym wieksze, im wiecej zmystow szkolony musi aktywowaé, aby otrzymac
niezbedny materiat do nauki. Dlatego zajecia szkoleniowe powinny by¢ przygotowane przez
prowadzgcego w taki sposob, aby mozna byto prezentowaé materiat hauczania odwotujgc
sie do roznych kanatéw percepcyjnych i réoznych form aktywnosci szkolonych, poniewaz
uczymy sie najlepiej poprzez wiasne dziatania i doswiadczenia.

Proces uczenia sie jest efektywny, gdy prowadzacy zajecia przestrzega nastepujgcych
zasad:
a. koncentruje sie na zagadnieniu podstawowym, nie angazujgc uwagi szkolonych na
tematach pobocznych,
b. aktywizuje szkolonych w procesie nauczania,
c. wykorzystuje optymalnie dostepny czas.

Duzg role w osigganiu zatozonych celdéw nauczania odgrywa srodowisko uczenia sie,
rozumiane jako biezgce warunki w jakich realizowane jest szkolenie. Dlatego, poza
wskazanymi i koniecznymi sytuacjami, szczegodlnie wazne jest zapobieganie mozliwym do
unikniecia zaburzeniom procesu uczenia sie zotnierzy. Niekorzystne czynniki obeche w
Srodowisku, powaznie ograniczajg zdolno$¢ szkolonego do podjecia dziatania, ale takze
wywierajg niepozadang presje na instruktora, co stawia pod znakiem zapytania ogolny
efektywnosc¢ szkolenia.

Uwaga:

Specyfika zawodu zotnierza oznacza jednak, ze szkolenie moze by¢ realizowane nawet
przy specjalnych, dodatkowych obcigzeniach wynikajacych z koniecznosci wdrozenia
szkolonego do dziatania w warunkach stresogennych.

Kazdy instruktor musi by¢ swiadomy wptywu $rodowiska na proces uczenia sie szkolonych,
nalezy wiec pamietac¢ o nastepujgcych uwarunkowaniach:

a. pod wptywem stresu mozliwosci myslenia i uczenie sie sg wyraznie ograniczone.
Dlatego wazne jest, aby w normalnych warunkach szkolenia instruktorzy poczgtkowo
nie stosowali sztucznych obcigzen, ale tworzyli spokojne i korzystne srodowisko
uczenia sie,



b. w przypadku zatozenia, ze szkolenie jest rozszerzone o dziatanie pod obcigzeniem,
uczestnicy powinni by¢ powoli wprowadzani w sytuacje stresowe, poprzez
zwiekszanie wymagan i skracanie czasu wykonania czynnosci,

c. odporno$¢ na czynniki stresogenne ksztattuje sie poprzez wielokrotne powtarzanie
¢wiczenia. Efektem koncowym tego typu treningu powinno by¢ wyszkolenie zotnierzy,
aby dziatali automatycznie, niezaleznie od czynnikbw zewnetrznych (dziatanie
odruchowe).

2.2 Praca dydaktyczna

Przebieg procesu ksztatcenia nalezy rozumiec jako ztozone zjawisko, na ktore sktada sie
powigzanie wielu czynnikow determinujgcych jego przebieg i efekt koncowy. Przebieg
procesu nie wynika w prosty sposéb z realizacji okreslonego i znormalizowanego schematu
dydaktycznego, ale jest rowniez determinowany przez dziatanie i wspoidziatanie jego
uczestnikow: instruktora oraz ucznia. Ma to zosta¢ przeprowadzone poprzez wybor srodkow
szkoleniowych i edukacyjnych.

Instruktor, ktéry przygotowuje sie do prowadzenia zaje¢ (szkolenia), w pierwszej kolejnosci
powinien zdefiniowaé cel treningu (W jakim celu prowadze szkolenie?), poniewaz
szkolenie jest dzialaniem celowym. Dlatego wazne jest, aby w ciggty sposdb monitorowad,
w jakim stopniu osiggnieto cele nauczania i w jakich obszarach nauczania nalezy
wprowadzi¢ modyfikacje. W tym celu konieczna jest krytyczna ocena szkolenia w ramach
ewaluacji i optymalizacji procesu nauczania.

Uwarunkowania procesu dydaktycznego ujmuje sie w postaci tzw. os$miokata
dydaktycznego, odzwierciedlajgcego podstawowe czynniki dydaktyczne (sktadowe), do
ktorych zaliczamy:

a. cel dydaktyczny,

c

materiat szkolenia,

c. instruktor (prowadzacy),

d. grupa szkoleniowa,

e. metody dydaktyczne,

f. $rodki dydaktyczne,

g. kontrola wynikéw szkolenia.

Wymienione czynniki pozostajg ze sobg w bliskim zwigzku i w sieci zaleznosci, nalezy je
zatem w cato$ci uwzgledni¢ w pracy dydaktyczne;.

Praca dydaktyczna instruktora rozumiana jest jako wszelkie dziatania obejmujgce
przygotowywanie, przeprowadzenie i kontrole koncowg efektéw szkolenia, ale takze ich
biezgcg weryfikacje obejmujgca: obserwacje, analize, sprawdzanie i ocene wszystkich
dziatah niezbednych do przygotowania, przeprowadzenia i kontroli koncowej. W praktyce
oznacza to, ze przygotowujac szkolenie instruktor powinien zgromadzi

wszystkie informacje, przypisujac je kolejno do poszczegélnych czynnikéw
osmiokata dydaktycznego, a nastepnie oceniajac ich wspoétzaleznosci oraz wplyw na
przebieg procesu dydaktyczny. Wykonanie prawidtowej analizy czynnikéw dydaktycznych i
ich wzajemnych powigzan stanowi kluczowy element w planowaniu zaje¢, pozwalajgc na
unikniecie niepowodzen negatywnie rzutujgcych na efektywnos¢ szkolenia.



Uwaga:

W przypadku zdiagnozowania w trakcie szkolenia nieprawidlowego okreslenia
czynnikow dydaktycznych, np. jesli wyznaczone cele uczenia si¢ sg nieosiggalne w
stosunku do wiedzy lub umiejetnosci szkolonych (nie przeanalizowal poprawnie grupy
treningowej lub zle zdefiniowal cele nauczania), nie moze sztywno przestrzegaé
pierwotnego planu, ale musi reagowac¢ elastycznie, aby osiggna¢ pozadany efekt
szkoleniowy.

Uwazna obserwacja szkolenia jest niezbedna dla instruktora w celu dokonania ewaluacii
szkolenia rozumianego poprzez okreslenia mocnych i stabych stron poprzedniego szkolenia.
W ten sposéb prowadzgcy szkolenie dokonuje ewaluacji roli i powigzan poszczegodinych
czynnikow dydaktycznych w kontekscie przeprowadzonego szkolenia. Ewaluacje wykonuje
sie odpowiadajgc na trzy pytania:

a. W jaki sposoéb przygotowano, przeprowadzono i sprawdzono efektywno$¢ szkolenia?
(ogdlne omowienie struktury szkolenia),

b. W jaki sposéb przeprowadzono poszczegdlne etapy szkolenia i jakie przyniosty
do$wiadczenia i wnioski? (szczegolowe omodwienie etapow oraz dokonanie ich
oceny),

c. Jaka byta efektywno$¢ szkolenia? (czy zatozone cele szkolenia zostaty
Zrealizowane).

2.3 Cele nauczania

Otrzymujgc zadanie szkoleniowe i przystepujgc do jego realizacji, instruktor realizowac
bedzie okreslone cele dydaktyczne. Sg one pochodng jednego lub wiecej podstawowych
celéow nauczania:

a. wiedza (obszar kognitywny Ilub poznawczy, zapamietywanie wiadomosci) np.
szkolony zna poszczegolne czesci karabinka,

b. umiejetnosci (obszar sensomotoryczny, zastosowanie wiadomosci) np. szkolony
rozktada i sktada karabinek.

c. emocje (obszar afektywny, rozumienie wiadomosci) np. szkolony rozumie
koniecznosc¢ przestrzegania zasad bezpieczenstwa w czasie postugiwania sie bronig,

Cele kognitywne (poznawcze) (szkolony wie lub zna) odnoszg sie do umiejetnosci
myslenia i zdolnoéci pamieciowych oraz korzystania z tych umiejetnosci w praktyce. Obszar
kognitywny obejmuje pozyskiwanie, przechowywanie i odtwarzanie wiedzy, identyfikacje,
analize i rozwigzywanie problemow, a takze synteze nowego materialu z posiadanym
zakresem wiedzy. Ostatni ze wskazanych elementéw posiada szczegdlne znaczenie dla
pozyskiwania wiedzy, poniewaz obrazowe i jasne przykfady, zaczerpniete z doswiadczen
uczacych sie, a przez to dobrze zapamigtane, utatwiajg zdobywanie nowej wiedzy, a takze
zapamietanie obrazéw, filmow itp.

Osiggniecia w zakresie uczenia sie kognitywnego sg zazwyczaj tatwe do weryfikacji np.
poprzez rdézne sprawdziany wiedzy, co daje prowadzacym zajecia i szkolonym mozliwosc
zmierzenia ich efektywnosci w nauce.
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Cele sensomotoryczne (psychomotoryczne, praktyczne) (szkolony wykonuje) odnoszg
sie do rzeczywistych czynnosci lub ich sekwencji wykonywanych przez zotnierza. Nalezy
pamietaé, ze realizowane czynnosci zespalajg rézne formy aktywnosci: zmysty, system
nerwowy, miesnie oraz mechanizmy kontroli i przetwarzania informacji (dziatanie mézgu).
Dlatego istotnym elementem dla celow uczenia sie psychomotorycznego jest uwzglednienie
mentalnej kontroli tych proceséw (myslenie umozliwia i kontroluje dziatanie), w praktyce
zotnierze strzelajg doktadniej, jesli éwiczg ruchy psychomotoryczne dodatkowo mentalnie.

Podobnie jak cele kognitywne uczenia sie, wiekszo$¢ celéw psychomotorycznych jest tatwa
do weryfikacji i oceny.

Cele afektywne (wychowawcze) (szkolony czuje, rozumie) to cele, ktére w bardzo szerokim
znaczeniu odnoszg sie do indywidualnych uczuc¢ zotnierza. W praktyce obszar ten obejmuje:
a. postawy (np. bycie dumnym z bycia zotnierzem OT),
b. pozadane zachowania (np. gotowosé do podejmowania ryzyka),

c. wyznawane wartosci (np. popieranie systemu demokratycznego),
d. zainteresowania osobiste (np. wzgledem muzyki, filmu),
e. inne potrzeby (np. potrzebe przynaleznosci do grupy).

W przypadku celow afektywnych nie mozna bezposrednio zweryfikowac, czy dane cele
zostaly osiggniete w procesie szkolenia, co najwyzej mozna ich efektywnos¢ zidentyfikowaé
za pomocg obserwowalnych dziatan Zzotnierza, ktére pozwalajg wnioskowaé o zmianie
nastawienia emocjonalnego. Czesto efektywnosé szkolenia mozna stwierdzi¢ tylko wtedy,
gdy wystgpi sytuacja, w ktérej moze sie ujawni¢ pozgdany wptyw obszaru afektywnego na
zachowanie indywidualne lub grupowe.

Efektywnos¢ procesu szkolenia w obszarze wychowawczych celéw ksztatcenia mozna
rowniez zmierzy¢ na drodze obserwacji zachowania zotnierza w nastepujgcych aspektach:
a. kompleksowosci (zotnierz prezentuje kompletne Ilub czesciowe oczekiwane
zachowania),
b. zasadniczo$ci (zotnierz prezentuje oczekiwane zachowania w standardowych lub w
trudnych warunkach),
c. trwatosci (zotnierz prezentuje oczekiwane zachowania wylgcznie w czasie trwania
szkolenia lub réowniez w innych etapach stuzby wojskowej).

Uwaga:

Cele afektywne stojg w konteks$cie szkolenia, tylko pozornie na dalszym planie. Wyszkolenie
i gotowos¢ bojowa zotnierza zalezg bowiem przede wszystkim od tego, jak skuteczna byta
efektywnos¢ w uczeniu sie w obszarze afektywnym, poniewaz to emocje ksztattujg ogding
motywacje zotnierza w dziataniu.

Cele nauczania wynikajgce z planu szkoleniowego lub z trzech oméwionych wyzej
obszaréw, muszg zosta¢ podzielone na szczegdtowe cele nauczania, ktérym przypisany jest
poziom trudnosci. Klasyfikacja celéw nauczania nazywana jest takze taksonomig uczenia
sie. Program szkolenia formuluje wylacznie ogdlne cele ksztalcenia, ktére nalezy
uszczegobtowic tworzac plan dydaktyczny i plan wynikowy.

Taksonomia czynnosciowa celéw nauczania wedtug B. Niemierki obejmuje dwa poziomy
celéw i cztery kategorie celéw szczegbdtowych.

Poziomy celéw nauczania:
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a. wiadomosci (cele szczegdétowe A/B),
b. umiejetnosci (cele szczegotowe C/D).

Cele szczegotowe:

a. zapamietanie wiadomosci (A), rozumiana jest jako zdolnos¢ szkolonego do
zapamietania a nastepnie odtwarzania terminéw, zasad i procedur dziatania.
Integralnie zwigzany jest z elementarnym poziomem rozumienia wiadomosci:
szkolony nie powinien ich myli¢ lub znieksztatcac.

b. zrozumienie wiadomosci (B), rozumiana jest jako gotowos¢ do samodzielnego
przedstawienia zapamietanych wiadomosci w innej formie niz pierwotna,
uporzadkowa¢ i stresci¢, wartosciowaé oraz wuczyni¢ podstawg prostego
wnioskowania,

c. stosowanie wiadomosci w sytuacjach typowych (C), rozumiana jest jako zdolnosé
szkolonego do praktycznego postugiwania sie wiadomosciami wediug podanych mu
uprzednio wzoréw,

d. stosowanie wiadomosci w sytuacjach problemowych (D), rozumiana jest jako
zdolnos¢ szkolonego do formutowania problemoéw, dokonywania analizy i syntezy
nowych dla niego zjawisk, formutowania planu dziatania, tworzenia rozwigzan,
wartosciowania wedtug ustalonych kryteridw itp.

Taksonomia zmusza do tworczej interpretacji programu nauczania, wymusza dostrzeganie w
nim nie tylko wiedzy, ale rozumienie wiadomosci oraz nadaje wtasciwg range ksztattowaniu
umiejetnosci odtworczych i tworczych.

2.4 Poziomy wymagan edukacyjnych

Kazdemu z celéw przypisywany jest poziom wymagan edukacyjnych. Najnizszemu
poziomowi nauki przypisany jest najtatwiejszy poziom podstawowy (P), za$ najwyzszy
poziom, a zarazem najtrudniejszy do osiggniecia, opisywany jest jako poziom dopetniajgcy
(D) lub ponadprogramowy (W). Okreslenie poziomu wymagan ma kluczowe znaczenie dla
prawidtowego przebiegu procesu szkolenia np. ¢wiczenie w uzyciu broni, ktére nie zostato
poprzedzone wstepnym szkoleniem z budowy broni, moze doprowadzi¢ do niepowodzenia.

Przyktad |. Czynniki dydaktyczne w procesie nauczania (tzw. o$miokat nauczania).

Przyktadowe zdefiniowanie pozioméw wymagan w obszarze uczenia sie kognitywnego
(poznawczego), pogrupowanych od najprostszego do najtrudniejszego:

a. instruktor wymienia osiem czynnikéw dydaktycznych (tzw. osmiokagt dydaktyczny),

b. instruktor wyjasnia znaczenie czynnikéw dydaktycznych,

c. instruktor w planowaniu zaje¢ uwzglednia czynniki dydaktyczne,

d. instruktor analizuje dany projekt szkoleniowy przy pomocy czynnikéw dydaktycznych i
dokonuje identyfikacji korelacji pomigdzy nimi,

e. instruktor przygotowuje i przeprowadza projekty szkoleniowe w oparciu o0
systematyczng analize procesu nauczania,

f. instruktor ocenia projekty szkoleniowe w kontekscie stopnia realizacji celéw
szkolenia.
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Przyktad Il. Przygotowanie karabinka do prowadzenia ognia.

Przyktadowe zdefiniowanie pozioméw wymagan w obszarze uczenia sie sensomotorycznego
(praktycznego) pogrupowanych od najprostszego do najtrudniejszego:
a. zotnierz potrafi zatadowa¢ karabinek zgodnie z instrukcjami instruktora (czynnosci
kierowane),
b. Zzotnierz potrafi samodzielnie zatadowaé karabinek bez ograniczen czasowych,
uzywajgc amunicji bojowej i przestrzegajac przepiséw bezpieczenstwa,
c. zotnierz potrafi samodzielnie zatadowac¢ karabinek amunicjg bojowg zgodnie z
przepisami bezpieczenhstwa,
d. Zzofnierz faduje karabinek w wyznaczonym czasie (wedtug normy), przestrzegajac
przepiséw bezpieczenstwa, rowniez w trudnych warunkach,
e. zolnierz wykonuje tadowanie karabinka dowolnych warunkach (z dowolnymi
ograniczeniami).

Przyktad Ill. Dyscyplina wojskowa.

Przyktadowe zdefiniowanie poziomoéw wymagah w obszarze uczenia sie afektywnego
(wychowawczego) pogrupowanych od najprostszego do najtrudniejszego:

a. zotierz jest otwarty na dyscypline wojskowa,

b. Zotnierz rozumie znaczenie dyscypliny wojskowe;j,

c. zotnierz uznaje znaczenie dyscypliny jako czynnika regulujgcego stuzbe wojskowa,

d. zotnierz docenia znaczenie dyscypliny dla stuzby wojskowej,

e. zofnierz dostosowuje swoje dziatania do wymogdéw dyscypliny wojskowej.

2.5 Material i tresci szkolenia

Materiat i tresci szkoleniowe sg w procesie nauczania elementami nieroztgcznymi. Instruktor
musi perfekcyjnie opanowa¢ materiat szkoleniowy w celu doboru tresci koniecznych do
osiggniecia wyznaczonego celu dydaktycznego (celéw szkolenia).

Tres¢ szkolenia opracowywana jest przez instruktora na podstawie celéw dydaktycznych.
Przygotowujgc sie do realizacji zaje¢ i definiujgc tresci, prowadzgcy w praktyce musi
wielokrotnie odpowiedzie¢ na pytanie: Co powinien wiedzie¢, rozumiec¢ i wykonywac
szkolony po ukonczeniu szkolenia?
Przy doborze treSci szkoleniowych nalezy postepowaé rozwaznie, uwzgledniajgc
nastepujgce aspekty szkolenia:

a. ramy czasowe szkolenia (czas szkolenia),

b. wykorzystanie poziomu doswiadczenia i wiedzy szkolonych,

c. korelacje tresci szkolenia,

d. zasade stopniowania trudnosci (od zagadnien tatwych do trudnych).
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[ll. INSTRUKTOR
3. 1 Kwalifikacje

W procesie szkolenia osobowos¢ i poziom instruktora stanowig jeden z kluczowych
elementéw determinujgcych sukces lub niepowodzenie. Kompetentny instruktor, ktory
posiada zaréwno odpowiednie cechy osobowosci, jak réwniez niezbedng wiedze i
umiejetnosci pedagogiczne staje sie gwarancjg prawidtowosci i efektywnosci
przeprowadzenia zajeé.
Niezbednymi cechami dobrego instruktora sa:
poczucie obowigzku i misji,
samodzielnosc¢,
asertywnos¢ (silna wola),
umiejetnos¢ przekonywania,
pewnos¢ siebie,
tolerancja,
cierpliwosg,
empatia,
umiejetnosc¢ stuchania,
ekspresja jezykowa,

k. pracowitosé.
Niezbedng wiedze i umiejetnosci pedagogiczne nabywa instruktor w ramach wtasnego
treningu, ponadto musi stale doskonali¢ swoje umiejetnosci instruktorskie poprzez dalszg
edukacje (kursy i warsztaty szkoleniowe dla kadry instruktorskiej). Nalezy jednak zaznaczyc,
ze w odroznieniu od kwalifikacji, ktére nabywa sie drogg szkolen, czes¢ kompetencii
uzalezniona jest od indywidualnych cech osobowosci instruktora (tzw. kompetencje
wrodzone).

T TSe@Tmoao0o

Autorytet. Instruktor zyskuje szacunek i zaufanie ze strony Zotnierzy, bazujgc na wkasnym
przyktadzie postawy i podejsciu do wykonywanych obowigzkéw. Oprocz wtasciwego wygladu
i zachowania, obejmuje to posiadane umiejetnosci i wiedze fachowg, a takze dobre relacje
miedzyludzkie z grupg szkoleniowg. Instruktor nie straci swojej reputacji, jesli swobodnie
przyznaje sie do btedéw lub pominie¢. Stara sie jednak natychmiast je wyeliminowac a
nastepnie udoskonali¢ swojg wiedze i umiejetnosci na drodze samodoskonalenia.

Dobrego, a co za tym idzie, efektywnego instruktora mozna szybko rozpozna¢ dzieki jego
umiejetnosciom fachowym oraz umiejetnoéci zachowania koniecznej réwnowagi pomiedzy
utrzymaniem wymogéw formalnych (wymogi normatywne procesu szkolenia), a skutecznym
przekazywaniem wiedzy. Taki model zachowania wymaga od instruktora pewnosci siebie
opartej na wiedzy i umiejetnosciach (kompetencje twarde) oraz otwartoéci wynikajgcych z
cech osobowych (kompetencje miekkie).

Uwaga:

Jednym z najpowazniejszych btedéw instruktora jest arogancja w sytuacji pomytki
badz zbyt malych kompetencji, co skutecznie niszczy jego autorytet wsréd
szkolonych.

Ocenianie. Instruktor w swojej pracy szkoleniowej powinien dazy¢ do zdolnosci obiektywnej
oceny postepdw i osiggnie¢ szkolonych. Obiektywizm i sprawiedliwa ocena jest jednym z
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wazniejszych uwarunkowan ksztattujgcych wzajemne relacje i zaufanie miedzy instruktorem
a grupg szkoleniowg, a tym samym rzutuje na efektywnos¢ szkolenia.

Aby wypracowac¢ sprawiedliwg ocene, instruktor musi zidentyfikowaé i oceni¢ wszystkie
kluczowe czynniki wptywajgce na przebieg szkolenia oraz dziatanie kursanta. W praktyce nie
jest to zadaniem fatwym, poniewaz nalezy bra¢ pod uwage indywidualng charakterystyke
zotnierza (uwzglednienie zdolnosci i osobowosci jednostki), ale takze dziatania grupy
szkoleniowej jako catosci i jej wptyw na srodowisko nauczania. W czasie szkolenia ocena
moze by¢ wyrazona zaréwno w sposob pozytywny, jak i negatywny, co przektada sie na
oddzialywanie na szkolonych za pomoca bodzcéw pozytywnych i negatywnych.

Nagroda (pochwata) jest formg pozytywnego wzmocnhienia postawy szkolonego. Moze
przynies¢ dlugofalowe pozadane i oczekiwane przez instruktora, poniewaz pokazuje
zotnierzowi, ze efektywnie wykonywal postawione zadania szkoleniowe. Ocena
pozytywna jest zrodtem satysfakcji, wzmacniajgc w ten sposob pewnos$¢ siebie i wewnetrzna
motywacje szkolonego.
Aby uzyskaé efektywnosé¢ w pozytywnym ocenianiu i ksztattowaé pozadane postawy
szkolonych, nalezy przestrzegac nastepujgcych zasad:
a. pochwata powinna wartosciowac dziatanie i uwzgledniaé jego efektywnosc,
b. pochwala powinna by¢ uzasadniona merytorycznie i zréwnowazona, poniewaz
przesadna czy jednostronna pochwata traci efekt wychowawczy,
c. pochwata musi by¢ adekwatna do wykonanego dziatania,
d. pochwata musi uwzglednia¢ wymagania edukacyjne, wedtug ktorych wykonywano
dziatanie (Ewiczenie).

Kara (reprymenda) jest takze niezbedng forma oceny, majacg rowniez wplyw na
szkolonych w procesie nauczania. Kara jest formg oddzialywania na szkolonego przy
pomocy bodzcéw negatywnych, nalezy wiec stosowac jg rozwaznie, aby nie doprowadzic¢
do dominacji ocen negatywnych, ktore dzialajg wtedy demotywujgco na szkolonego,
ksztattujgc w nim postawe: mimo, ze sie staram i tak jestem Zle oceniany. Podstawowg
zasadg, ktérg musi stosowac instruktor w przypadku stwierdzenia btedéw w dziataniu
szkolonego jest tzw. zasada korekty i kary, ktéra dzieli sie na dwa etapy:
a. w przypadku stwierdzenia btedéw w dziataniu szkolonego, instruktor wskazuje i
koryguje btedy i nakazuje powtérzenie czynnosci (korekta),
b. w przypadku powtorzenia bteddw, instruktor koryguje ponownie dziatanie szkolonego,
c. w przypadku gdy korekta nie odniesie skutku, np. pozgdany model zachowania nie
zostanie zaakceptowany, nie nastgpi zmiana modelu dziatania lub zachowania, co
moze prowadzi¢ do niskiej efektywnosci szkolenia nalezy odwota¢ sie do bodzcow
negatywnych.

Kara (reprymenda) ma przynie$¢ efekt pozytywny, powinna spetnia¢ nastepujgce warunki:
a. powinna by¢ uzasadniona merytorycznie przez instruktora,
b. nie moze stanowi¢ nadmiernego obcigzenia fizycznego lub psychicznego,
c. powinna stanowi¢ element doskonalgcy dziatanie np. ¢wiczenie dodatkowe,
d. swoim charakterem nie moze poniza¢ szkolonego.

Aby osiggng¢ maksymalng obiektywno$¢ w ocenie, instruktor powinien by¢é Swiadomy
najczestszych btedéw w ocenianiu, aby w przysztosci ich uniknag¢:
a. oceniajgcy majg sktonnos¢ do wykazywania skrajnych postaw: sg zbyt tagodni albo
zbyt surowi w ocenie (dzi$ bede ,dobrym wujkiem” lub dzis dam im ,popali¢”),
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b. osoby sympatyczne sg zazwyczaj odbierane i oceniane pozytywnie, za$ osoby
niesympatyczne sg czesto odbierane i oceniane negatywnie (fajna grupa zotnierzy,
wiec ich dobrze ocenig),

c. bezkrytyczna akceptacja wiasnych uprzedzen instruktora wobec niektérych
szkolonych prowadzi zazwyczaj do btednych ocen ich osiggnie¢, czesto wbrew
stanowi faktycznemu (nie postawie wysokiej oceny, poniewaz ten Zotnierz nic nie
potrafit wcze$niej pokazac),

d. ocena jest czesto tagodniejsza w sytuacji, gdy przysztos¢ stuzbowa instruktora zalezy
od wynikdéw szkolenia (zawyze oceny szkolonym, aby wykazac¢ przefozonym swojg
efektywnosc¢ i kompetencje).

Kluczem do unikniecia btedow w ocenianiu jest ciggte podnoszenie swoich kwalifikacji w
zakresie optymalizacji metod oceniania oraz ewaluacja przez instruktora wilasnego
zachowania. Informacjg, ktérg nalezy wykorzysta¢ jest ocena poziomu zaje¢, dziatania i
poziomu kompetencji instruktora dokonywana przez szkolonych, poniewaz konstruktywna
krytyka pomaga mu naprawic¢ istniejgce niedociggniecia i optymalizowaé prowadzenie zajec.
Dokonujgc ewaluacji na podstawie opinii szkolonych, nalezy jednak pamietac, ze czesto
negatywna ocena moze by¢ oznakg ttumionej agresji i wyraza¢ ogodlne niezadowolenie.
Mimo prawdopodobienstwa wystgpienia takiej sytuacji, wszelkie negatywne oceny nalezy
traktowa¢ powaznie, poniewaz mogg by¢é oznakag wystgpienia réznego typu zagrozen dla
procesu szkolenia.

Uwaga:

W przypadku wystgpienia nieuzasadnionej krytyki, instruktor powinien poprosi¢ o
podanie szczego6towej przyczyny np. na drodze rozméw z calg grupa szkoleniowg lub z
poszczegdlnymi zotnierzami. W przypadku koniecznosci zachowania warunku
anonimowosci instruktor moze odwotaé si¢ do anonimowej ankiety ewaluacyjne;j.

Aktywizacja. Dgzenie do aktywnego udziatu szkolonych w procesie nauczania uznawany
jest za niezbedny warunek wstepny oddziatywujgcy na powodzenie szkolenia, dlatego
instruktor powinien dgzy¢ do nawigzania wspotpracy dydaktycznej z grupg. W tym celu moze
podjg¢ szereg dziatan, majgcych na celu aktywizowanie uczestnikow szkolenia:

a. uzasadnia, dlaczego osiggniecie okre$lonego celu edukacyjnego jest konieczne dla
grupy jako catosci oraz indywidualnie (ogdlne budowanie $Swiadomosci celu i
wspotodpowiedzialnosci za jego osiggniecie),

b. dba o zréznicowanie i interesujgce prowadzenie zaje¢ (budowanie zainteresowania),

c. zacheca szkolonych do niezaleznego myslenia i dziatania oraz nagradza je
(aktywizacja),

d. przenosi czes¢ odpowiedzialnosci za przebieg szkolenia na Zotnierzy (budowanie
wspétodpowiedzialnosci),

e. wyrdznia osigganie kolejnych celéw dydaktycznych (motywowanie pozytywne),
organizuje proces szkolenia w taki sposéb, aby dawat on szkolonym warunki do
samodzielnego dziatania, gdy tylko jest to mozliwe (aktywizacja),

g. tworzy korzystng atmosfere pracy (kreacja srodowiska nauczania).

.

Komunikacja. Niezaleznie od wymienionych wyzej czynnikdéw, ostatecznie to wiasnie
instruktor ma decydujgcy wptyw na ostateczng efektywnosc¢ szkolenia. Obok przygotowania
merytorycznego waznym elementem sg zdolnosci komunikacyjne, na ktérych opiera sie
skuteczny przeptyw informacji pomiedzy prowadzgcym zajecia a szkolonymi. Skuteczna
komunikacja umozliwia aktywizacje kursantow, promuje ich inicjatywe, a takze wptywa na ich
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identyfikacje z celami szkolenia. Decydujgcg role odgrywajg w tym zakresie kompetencje
indywidualne instruktora, ktére majg charakter wieloptaszczyznowy (wieloaspektowy) i na
ktére sktadajg sie nastepujgce elementy:

a. jezyk,

b. wyglad zewnetrzny,

c. zachowanie,

d. sposob prowadzenia zajec,

e. 0golne wrazenie .

Jezyk. Jakosé przekazu werbalnego, na ktorym opiera sie w duzej mierze prowadzenie
zaje¢ (nie istniejg zajecia ,nieme”), odgrywa kluczowg role wsréd kompetencii
indywidualnych instruktora. Naturalny, niewymuszony i jasny jezyk zwieksza efektywnos¢
przekazywania tresci nauczania, dlatego wypowiedzi prowadzgcego muszg byé zrozumiate i
dostosowane do poziomu grupy szkoleniowej, tak aby kazdy z Zotnierzy w réownym stopniu
mogt bez problemu podagzac za tokiem prowadzenia zajec.

Cechami efektywnego jezyka instruktora sa:
a. proste i zrozumiate dla ogétu stowa lub zwroty (prostota jezyka),
b. krotkie zdania pojedyncze,
c. trafne wyrazenia,
d. znane ogdtowi terminy.

Obok powyzszych ogodinych cech jezyka instruktora, w czasie konstruowania wypowiedzi
nalezy przestrzegac nastepujgcych zasad:
a. w szkoleniu stosowane sg tylko te terminy, terminy i skréty, ktore sg okreslone w
przepisach lub literaturze szkoleniowej,
b. wyrazenia obcojezyczne stosowane sg tylko w przypadku terminéw technicznych lub
w przypadku koniecznosci odwotania sie do terminologii NATO,
c. stosowanie krétkich zdan (zdan pojedynczych), zawierajgcych wytgcznie tresci
merytoryczne utatwia zrozumienie przekazu,
d. uzywanie okreslen opisowych np. gwiazdzista noc, ilustruje i wzbogaca jezyk,
e. uzycie przyktadow, zwitaszcza bliskich doswiadczeniom szkolonego, utatwia réwniez
zapamietywanie i przetwarzanie informacji, zwilaszcza w przypadku tematow
abstrakcyjnych i 0 mniejszych walorach opisowych.

W czasie wypowiedzi, aby zwiekszy¢ uwage szkolonych (monotonnosc¢ jest dobra dla
kotysanek), instruktor moze zastosowac kilka prostych zabiegéw technicznych:
a. naturalne, dostosowane do tresci zmiany sity i barwy gtosu,
b. powolne, petne empatii formutowanie pojedynczych stéw, zdan i pytan,
c. odpowiedni wzrost sity gtosu (modulacja),
d. kroétkie i znaczgce przerwy w mowie.

Szybkos¢ wypowiedzi odgrywa rowniez znaczacag role w prowadzeniu zajec. Im szybciej
instruktor moéwi, tym wiecej informacji szkolony musi przetworzy¢ w danej jednostce czasu.
Im trudniejszy jest materiat, np. gdy zawiera duzg liczbe terminow abstrakcyjnych lub
technicznych, tym wolniej prowadzgcy musi méwié. Z duzym prawdopodobienstwem nalezy
przyja¢, ze bedzie istniata koniecznos¢ powtdrzenia poszczegdlnych czesci materiatu
(poszczegdinych zdan), wprowadzania dtuzszych przerw lub udzielenia dodatkowych
wyjasnien.
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Aby uatrakcyjni¢ i utatwi¢ zapamietywanie tresci zaje¢, instruktor moze zastosowaé
nastepujace techniki i formy jezykowe:

a. tzw. mosty komunikacyjne: uzycie poréwnan i przyktadéw bliskich kursantom tworza
skuteczne potgczenia np. uzycie podobienstwa miedzy pododdziatem a druzyng
pitkarska,

b. jezyk obrazowy: uzycie obrazowych poréwnan budzi skojarzenia np. posterunek
obserwacyjny jako orle gniazdo,

c. powtdrzenia: celowe powtérzenia stéw i zdan utatwiajg ich zapamietanie np. zasada
BLOS;

d. humorystyczne uwagi: ozywiajg atmosfere w grupie, relaksujg i likwidujg napiecie u
szkolonych, wynikajgce z istnienia uwarunkowan stresogennych (nie nalezy ich
jednak myli¢ z ironig, $miesznoscig czy nawet cynizmem).

Aby optymalnie przygotowac sie do prowadzenia zajec instruktor powinien stale sprawdzac
swojg technike i szybkos¢ wypowiedzi, co mozna zrobi¢ za pomocg nagrania audio lub
wideo z zaje¢ szkoleniowych. Sprzyjac to bedzie doskonaleniu warsztatu, a takze moze byé
w przysziosci wykorzystane jako pomoc dydaktyczna. Sztuka wypowiedzi moze by¢ réwniez
przedmiotem warsztatéw doskonalgcych dla kadry szkoleniowe;j.

Uwaga:

W prezentaciji trudnych i rozlegtych zagadnien wskazane jest, aby mniej doswiadczony
instruktor ukierunkowat sie na proste odtwarzanie przygotowanej tresci zaje¢ zawartej
w konspekcie, podreczniku lub innych pomocach szkoleniowych. Wraz z nabywaniem
doswiadczenia i opanowania materiatlu, prowadzacy nabiera¢ bedzie pewnosci i
wiekszej swobody w omawianiu tresci bedacych przedmiotem zajeé.

IV. GRUPA SZKOLENIOWA

Szkolenie wojskowe moze przybraé forme szkolenia indywidualnego lub grupowego. Obie
formy majg szereg cech pozytywnych i negatywnych, jednak za optymalne w kontek$cie
efektywnosci szkolenia wojskowego (liczba szkolonych oraz skutecznos¢ procesu
dydaktycznego) nalezy uznaé szkolenie grupowe, odbywane w matych grupach (do 12
0s0b).

Relacje wewnatrzgrupowe. W grupach szkoleniowych relacje spoteczne miedzy cztonkami
rozwijajg sie w stosunkowo kroétkim czasie. Charakter tych zwigzkéw interpersonalnych jest
dos¢ ztozony, poniewaz zalezy od indywidualnych doswiadczen, oczekiwanh i zainteresowan
kazdego cztonka grupy.
Relacje interpersonalne pomiedzy poszczegdinymi czionkami grupy okreslajg tzw.
atmosfere wewnetrzng grupy (klimat grupy). Korzystna atmosfera i dobre kontakty
istniejgce pomiedzy Zzotnierzami posiadajg pozytywny wptyw na proces szkolenia, za$
zaburzenie lub destrukcja klimatu grupowego moze miec trwaly wplyw na powodzenie
szkolenia. W indywidualnych dyskusjach lub rozmowach z grupg wazne jest, aby dowiedzie¢
sie 0 przyczynach takich zaburzen, otwarcie i wyraznie rozwigzac¢ zidentyfikowane problemy,
bez narazania poszczegdlnych czionkdw grupy.
Instruktor w ramach swojej pracy dysponuje szeregiem narzedzi umozliwiajgcych eliminacje
zaktocen relacji wewnagtrzgrupowych:

a. zbiera¢ sugestie od cztonkéw grupy,

b. przywota¢ wspdlne cele dziatania grupy (nadrzedny cel szkolenia grupy),

c. podkresli¢ pozytywne cechy wspdlne grupy (elementy ktdre nas tgcza, a nie dzielg),
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d. pokaza¢ negatywne konsekwencje zaburzen relacji wewnatrz grupy dla procesu
szkolenia,

e. podja¢ konkretne dziatania w grupie w celu odbudowy relacji interpersonalnych, tak
aby wszyscy czionkowie grupy je zrozumieli, zaakceptowali i byli gotowi wdrozy¢ w
praktyce.

Charakterystyka grupy. Znajomos¢ cech i specyfiki grupy uczgcej utatwia w czasie
planowania zaje¢ optymalny wybodr tresci, metod i pomocy dydaktycznych, aby osiggnac
zatozone cele szkolenia. Dobry instruktor potrafi umiejetnie wykorzystaé swojg wiedze na
temat roli, miejsca w hierarchii a takze umiejetnosci, ktére posiadajg zotnierze w grupie, w
celu zwiekszenia efektywnosé szkolenia. Przykladowo, jes$li organizacja zaje¢ zaktada
wykonywanie przez czionkdéw grupy szkoleniowej zadan  pomocniczych, zotnierz o
wyksztatceniu technicznym moze stanowi¢ wsparcie w zakresie zaje¢ z broniag, sprzetem
wojskowym, zas zotnierz o wyksztatceniu humanistycznym podczas nauczania z zakresu
wychowania obywatelskiego.

Kontrola nad grupg jest istotna w kontekscie socjalnego aspektu procesu nauczania w
grupie, ktéry ktadzie nacisk na wewnetrzng spéjnos¢ grupy i wspdlne dziatanie.
Rozwigzywanie problemoéw i sytuacji konfliktowych jest czescig procesu uczenia sie i
sposobow rozwigzywania przysztych konfliktdw. Ten proces jest szczegdlnie wazny z punktu
widzenia gotowosci bojowej i zdolnosci do dziatania zespotowego w czasie wykonywania
zadan taktycznych. Podzielony i wewnetrznie niespojny pododdziat bedzie posiadat wyraznie
ograniczong lub minimalng zdolno$¢ bojowa.
Aby optymalnie wykonywa¢ swoje obowigzki, kazdy z instruktorow musi zna¢ podstawy
dydaktyki oraz podstawowe sposoby uczenia sie. Najczestsze rodzaje uczenia sie to:

a. uczenie asocjacyjne,

b. uczenie sie przez motywowanie pozytywne (efekty),

C. uczenie sie przez obserwacje.

V. PLANOWANIE ZAJEC

Uwarunkowania organizacyjne majg znaczgcy wplyw na proces uczenia si¢ i efektywnosé
uczenia sie zotnierzy. Dlatego zawsze muszg by¢ brane pod uwage i konsekwentnie
przestrzegane w praktyce w ramach przygotowania instruktora do realizacji zajec.
Organizatorzy muszg zapewni¢ czas i warunki organizacyjne niezbedne do wiasciwego
przygotowania i przeprowadzenia szkolenia, instruktor powinien oczekiwa¢ od swoich
przetozonych niezbednej pomocy umozliwiajgcej efektywne szkolenie Zotnierzy.

5.1 Uwagi ogodlne
Zajecia szkoleniowe (jednostka dydaktyczna) stanowig najmniejszg i podstawowg skfadowg
procesu szkolenia. Czas trwania jednostki okresla tzw. godzina dydaktyczna i wynosi on 45
minut.
Strukture wewnetrzng zaje¢ dydaktycznych determinujg tresSci ksztatcenia tworzac bloki
lekcji. Struktura ta zalezy od kilku czynnikow:

a. tematu szkolenia,

b. poziomu trudnosci,

C. procesu szkolenia,

d. tresci poprzednich zajec¢ dydaktycznych,

e. zdolnosci uczestnikow szkolenia (indywidualnych i jako grupy).
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Kazde zajecia szkoleniowe powinny byé starannie przygotowane, poniewaz tylko
swiadomos¢ dobrego przygotowania daje instruktorowi poczucie bezpieczenstwa, swobode
poruszania sie w omawianej problematyce, co w perspektywie zapewnia efektywnosc
szkolenia.

5.2 Planowanie zajec¢

Pierwszym krokiem w przygotowaniu szkolenia jest analiza zadania (zajecia nalezy
traktowa¢ jak zadanie). Celem analizy jest wypracowanie informacji, ktére umozliwig
efektywne przygotowanie sie do zaje¢:

temat szkolenia,

cele ksztatcenia,

rodzaj i wielkos$¢ grupy szkoleniowej,

forma szkolenia,

czas i dlugosc¢ trwania szkolenia,

miejsce szkolenia,

pomoce dydaktyczne (materiaty szkoleniowe)

wymagane przepisy i polecenia przetozonych dotyczgce szkolenia (normatywy).

S@Toa0oe

Efekty przygotowania sie do szkolenia instruktor przedstawia na pismie w formie konspektu
(planu-konspektu zajec), ktéry jest podstawowg formg dokumentacji w procesie szkolenia, a
takze Swiadectwem indywidualnej pracy nad trescig i strukturg zajeC. Nalezy jednak
pamietaé, ze wykonanie konspektu nie zastepuje wilasnego przygotowania do realizacji
szkolenia. Dobry konspekt stanowi tylko element wspierajgcy proces dydaktyczny i stanowi
pomoc dla instruktora (szczegdlnie miodego instruktora), zwiekszajagc w ten sposéb
efektywnos¢ szkolenia:

a. strukturyzuje materiat szkoleniowy,

b. okresla cele ksztatcenia,

c. okresla procedury szkoleniowe,

d. okresla prawidtowe wykorzystanie zasobdéw szkoleniowych,

e. organizuje przebieg zaje¢ dydaktycznych.

Okreslenie tematu (zrozumienie tematu gtdwnego oraz dodatkowego, jesli wystepuje) i
celéw ksztalcenia wiasciwych dla danych zaje¢ stanowig podstawe do rozpoczecia przez
instruktora procesu doboru materiatu szkoleniowego. Przygotowujgc sie do przeprowadzenia
szkolenia, w pierwszej kolejnosci nalezy wykorzysta¢ wszystkie dokumenty normatywne
odnoszace sie do tematu zajec:

a. regulaminy,

b. instrukcje,

c. rozkazy itp.
W drugiej kolejnosci, uzupetnienie wyzej wymienionych regulacji stanowi¢ bedg dla
instruktora wszelkiego rodzaju podreczniki szkoleniowe i artykuty w czasopismach
fachowych. Nalezy jednak pamietaé, ze nie nalezy ogranicza¢ sie wylgcznie do obszaru
publikacji wojskowych i rowniez szuka¢ zrodet informacji w publikacjach cywilnych.
Dobierajgc materiat szkoleniowy, instruktor powinien w pierwszej kolejnosci koncentrowac na
niezbednych tresciach ksztatcenia, majgc na uwadze ograniczony czas trwania zajeé
szkoleniowych. W tym celu powinien koncentrowaé sie na ponizszych aspektach,
ujmowanych zazwyczaj w formie pytan:

a. Co szkoleni muszg wiedzieé po zakoriczeniu zajec?,

b. Co szkoleni powinni wiedzieé po zakorczeniu zajec?,

c. Co szkoleni powinni wiedzieé¢ przed rozpoczeciem zajec?
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Odpowiedzi na powyzsze pytania ufatwiajg instruktorowi uporzgdkowanie i hierarchizacje
materialu. Jednoczesnie prowadzi do stworzenia usystematyzowanej struktury, ktéra
zapewnia logiczny uktad materiatu realizowanego w czasie szkolenia, a w efekcie wspomaga
korelacje elementéw.
W przypadku zaje¢, w ktorych forma nie jest narzucona odgornie wytycznymi przetozonych,
instruktor posiada swobode jej doboru, kierujgc sie kryterium efektywnosci szkolenia,
rozumianego jako osiggniecie celu szkolenia w wyznaczonym czasie. Nalezy pamieta¢, ze
najwiekszg efektywnos$¢ osigga sie dzieki procesowi, w ktérym szkoleni nie tylko styszg i
widzg to czego powinni sie uczy¢, ale takze sami aktywnie uczestniczg w procesie szkolenia
(poprzez moéwienie i dziatanie).
Wybdr formy i metody, w zaleznosci od rodzaju szkolenia, bedzie w duzej mierze
determinowany przez ponizsze czynniki:

a. temat zajec (O czym bede moéwic?),

b. skfad i charakterystyka grupy szkoleniowej (Z kim bede prowadzi¢ zajecia?),

c. dostepne srodki dydaktyczne (Co moge wykorzysta¢ w trakcie szkolenia?)

d. miejsce szkolenia (Gdzie bede realizowac szkolenie?).

Grupa dydaktyczna. Istotnym elementem, determinujgcym dobér metod prowadzenia zajec,
jest sktad grupy dydaktycznej z ktorg instruktor bedzie prowadzi¢ szkolenie i ktora
prowadzgcy musi scharakteryzowac¢ wedtug nastepujgcych kryteriow:

a. poziom wyksztatcenia np. wyksztatcenie wyzsze,

b. posiadana wiedza i umiejetnosci np. z poprzedniego etapu szkolenia lub zaje¢,

c. predyspozycje (zdolnosci) intelektualne i fizyczne.

Srodki dydaktyczne. Elementem przygotowania zajeé jest réwniez okre$lenie przez
instruktora, jakie srodki dydaktyczne sg potrzebne, aby skutecznie zrealizowaé zajecia
szkoleniowe. Nalezy pamietaé, ze prowadzgcy powinien w pierwszej kolejnosci okresli¢
minimalny zakres srodkéw dydaktycznych, ktory jest niezbedny do realizacji szkolenia, a
nastepnie sprawdzic, czy wszystkie niezbedne srodki sg dostepne.
Dziatania instruktora w zakresie przygotowania srodkéw dydaktycznych mozna podzieli¢ na
nastepujgce czynnosci:
a. okresla rodzaj i ilos¢ srodkow dydaktycznych,
b. analizuje, w jaki sposdb moze pozyskac srodki (okreslenie zrédta) lub wytworzy¢ we
witasnym zakresie,
c. planuje czas niezbedny do pozyskania lub wytworzenia Srodkéw we wlasnym
zakresie,
d. przeprowadza weryfikacje stanu i funkcjonowania wszystkich niezbednych $srodkéw
dydaktycznych.

Miejsce zajeé. Jezeli miejsce realizacji zaje¢ szkoleniowych nie zostatlo wskazane w
wytycznych przetozonego, instruktor okresla je samodzielnie. Niezaleznie od tego, w kazdym
z wymienionych przypadkéw, wymagana jest jego wczes$niejszy rekonesans, w celu
potwierdzenia przydatnosci. Przy kazdym wyborze miejsca szkolenia nalezy rozwazy¢, czy
spetnia ponizsze warunki:

a. pozwala na realizacje zaje¢ (spetnia ogdélne wymogi),

b. jest dostepne w zaplanowanym czasie,

C. grupa szkoleniowa moze osiggna¢ je w krétkim czasie (oszczednosc czasu),

d. mozliwos¢ dojazdu w celu dostarczenia srodkdw dydaktycznych,

e. mozliwo$¢ wykorzystania wszystkich obiektéw w miejscu szkolenia (swoboda-dostep

ograniczony-brak dostepu),
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f. pozwala na skuteczne szkolenie w danym okresie roku np. mozliwe zmiany
spowodowane sezonowag roslinnoscia,

g. wplyw warunkéw pogodowych na miejsce szkolenia (sezonowe lub krétkotrwate),

h. moze podlegaé ograniczeniom wynikajgcym z przepiséw bezpieczenstwa i
specjalnych instrukcji dotyczgcych korzystania z niego podczas szkolenia (polecenia
dotyczgce lokalizacji, przepisy dotyczgce obszaru szkolenia itp.),

i. wystepowanie mozliwych zaktécen, ktére mogg zaburzaé prowadzenie zajeé lub
uczenie sie np. mozliwos¢ stuchania i widzenia w nocy moze by¢ utrudniona przez
hatas uliczny, nocne oswietlenie,

j.  mozliwos¢ wystgpienia zaktdcen generowanych przez inne grupy szkoleniowe,
obecne w rejonie w tym samym czasie,

k. infrastruktura, jej stan, dostepnos¢ oraz koniecznos¢ ewentualnego uzupetnienia np.
oswietlenie, wentylacja, zaciemnienie, wyposazenie, zaplecze sanitarne itp..

Uwaga:

Na etapie planowania instruktor musi zaplanowaé¢ alternatywne rozwigzania
dydaktyczne (miejsce, pomoce, metody itd.) na wypadek sytuacji, w ktérej nie bedzie
mogl realizowaé pierwotnego planu zajeé z powodu awarii sprzetu, warunkéw
pogodowych itp.

Organizacja grupy. Podczas planowania zaje¢ dydaktycznych instruktor okresla réwniez
sktad, ewentualny podziat oraz ustawienie grupy szkoleniowej. Dziatania w tym obszarze
oparte sg na analizie nastepujgcych czynnikow:

a. liczby zotnierzy w grupie,

b. charakteru miejsca szkolenia,

c. ilosci dostepnych srodkéw dydaktycznych,

d. charakteru szkolenia (praktyczne lub teoretyczne),

e. obowigzujgcych przepiséw bezpieczenstwa.
Nalezy dgzy¢ do sytuacji, w ktérej prawidtowa organizacja i ustawienie grupy pozwalato
instruktorowi oraz zotnierzom na ciggly kontakt wzrokowy i wystarczajgcg swobode
wykonywania czynnosci w trakcie zajec.

Jesli wymaga tego organizacja szkolenia, instruktor moze wybra¢ asystentow (personel
pomocniczy) ze skfadu grupy szkoleniowej (kursantéw). Nalezy jednak pamieta¢, ze mimo
wykonywania funkcji pomocniczych, udziat w procesie nauczania wyznaczonych zotnierzy
nie moze by¢ zmniejszony, tj. pomoc nie powinna odbywac sie kosztem ich udzialu w
szkoleniu.

Personel pomocniczy np. trener pomocniczy, rejestrator, operator projektora lub innych
srodkéw szkoleniowych musi zosta¢ z wyprzedzeniem poinstruowany (instruktaz), tak aby
prowadzacy zajecia byt pewien jego przygotowania.

Uwaga:

Za uzycie personelu pomocniczego oraz jego przygotowanie odpowiedzialny jest
prowadzacy zajecia, do niego nalezy réwniez nadzér nad jego praca w czasie realizacji
szkolenia.
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VI. PROWADZENIE ZAJEC

6.1 Struktura zajeé
Niezaleznie od charakteru i formy zaje¢ (zajecia teoretyczne lub praktyczne), struktura zajec
dydaktycznych sktada sie z:
a. czesci wstepnej (wprowadzenie do zajec),
b. czesci gtéwnej,
c. czesdci kohcowej (zamykajgca),
d. czes$
e. ciewaluacyjnej.

Czesé wstepna. Ta czes¢ zaje¢ obejmuje omowienie elementow o charakterze
organizacyjnym:

a. temat i cel zajec (cel szkolenia),

b. realizowane zagadnienia,

C. organizacje zajec,

d. zamierzony przebieg zaje¢,

e. zasady bezpieczenstwa.
Waznym elementem czesci wstepnej jest nawigzanie do zagadnien realizowanych na
wczesniejszych zajeciach szkoleniowych. Moze by¢ to to forma rekapitulacji wtornej,
poniewaz mozemy odwotywac¢ sie do wiedzy z poprzednich zajec¢. Im instruktor bardziej
bezposrednio nawigzuje zwigzek z obszarem poprzednich doswiadczenh i wiedzy Zotnierzy,
wykazujgc zwigzek tematyczny, tym szybciej moze wzbudzi¢ ich zainteresowanie i uwage.
Szybciej i chetniej bedg réwniez zapoznawac¢ sie z biezgcymi zagadnieniami, bedac
swiadomymi logicznego potgczenia. Czes¢ wstepna zawsze musi by¢ stosunkowo kroétka,
nalezy sie do niej rownie dobrze przygotowac, jak do pozostatych czesci zajec.

Czesé gidwna. Stanowi element zasadniczy zaje¢, w ktérym instruktor omawia materiat
ksztatcenia podzielony na poszczegdlne moduty. Realizuje je w ustalonej w planie zajec
kolejnosci dokonujgc po zakonczeniu kazdej z czesci szkolenia krotkiej rekapitulacii.

Czes¢ koncowa. Ta czes¢ zajeC poswiecona jest tzw. rekapitulacji pierwotnej, w ktérej
instruktor podsumowuje oraz sprawdza wiedze i nowo nabyte umiejetnosci. Podczas
rekapitulacji pierwotnej, instruktor powinien wykorzysta¢ szeroko dostepne pomoce
dydaktyczne w postaci np. schematéw lub modeli, ktére utatwiajg szkolonym zrozumienie i
zapamietanie materiatu szkolenia. Schemat rekapitulacji powinien odzwierciedla¢ strukture
zajec, jesli szkolenie zostato podzielone na moduty, rekapituluje sie poszczegdine moduty w
identycznej kolejnosci.

Rekapitulacja wykonywana jest wedtug nastepujacych zasad:

a. w przypadku drobnych bledéw instruktor weryfikuje je i wskazuje metody ich
unikniecia, podajgc prawidtowg odpowiedz lub sposéb wykonania,

b. w przypadku braku oczekiwanych rezultatéw (wiedza i umiejetnosci) , dany modut
powinien zosta¢ powtérzony w catosci lub w obszarze tych zagadnien, w ktérych
wykryto nieprawidtowosci,

c. instruktor ogdlnie podsumowuje wobec ¢wiczacych efektywnosc¢ zajec.

W przypadku powigzania zrealizowanego materiatu z kolejnymi zajeciami, instruktor podaje
ich temat i termin realizacji, aby umozliwi¢ szkolonym przygotowanie sie do nich
(umozliwienie wykonania niezbednego powtdrzenia przed zajeciami).
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Czes¢ ewaluacyjna. Podsumowaniem kazdych zaje¢ szkoleniowych stanowi
przeprowadzenie ewaluacji szkolenia. Oceny dokonuje instruktor odpowiadajgc na
nastepujgce pytania:

a. Czy osiggnieto cel szkolenia?,

b. Czy podziat materiatu byt wtasciwy?,

c. Czy cele szczegbfowe zostaty przypisane poprawnie?,

d. Czy szkolenie byto wtasciwie zorganizowane?,

e. Czy pomoce dydaktyczne zostaly prawidtowo uzyte?,

f. Czy zotnierze byli aktywni i wspofpracowali w czasie szkolenia?.
Wyniki ewaluacji sg wykorzystywane przez instruktora do przygotowania dalszych szkolen,
stanowi réwniez zrédto informacji dla jego przetozonych.

Uwaga:
Forma ewaluacji moze by¢ réwniez anonimowa ankieta ewaluacyjna wypetniana przez
uczestnikéw szkolenia.

6.2 Formy nauczania (szkolenia)

Formy nauczania w pracy dydaktycznej wskazujg jak organizowa¢ te prace stosownie do
tego, kto, kiedy, gdzie i w jakim celu ma by¢ przedmiotem ksztatcenia. W przypadku
dydaktyki wojskowej za podstawowe i najczesciej stosowane formy organizacyjne szkolenia
w pododdziale nalezy uznac¢ (kryterium czynnos$ciowe):

a. zajecia teoretyczne,

b. zajecia praktyczne,

C. musztre bojowa,

d. trening.

Uwaga:
Mimo wyodrebnienia musztry bojowej i treningu, w opinii autora nie sg one odrebnymi
formami, tylko metodami stosowanymi w zajeciach praktycznych.

Zajecia teoretyczne sg formg szkolenia polegajacg na przekazywaniu przez instruktora
wiedzy teoretycznej z danego obszaru, realizowang w pomieszczeniu (np. klasa, sala
wyktadowa, laboratorium itp.) lub w terenie (np. Pas Cwiczen Taktycznych). Na drodze zajeé
teoretycznych szkolony powinien:

a. zdobywaé nowg wiedze i umiejetnosci,

b. rozwija¢ umiejetnosci intelektualne,

c. rozwija¢ poglady i postawy,

d. rozwija¢ umiejetnoéci fachowe.

Zajecia praktyczne sg formg szkolenia polegajgcg na nauce, zastosowaniu i doskonaleniu
umiejetnosci praktycznych szkolonego zotnierza w okreSlonych obszarach szkolenia
indywidualnego i zespotowego. Na drodze zaje¢ praktycznych szkolony powinien:

a. nabywac i ksztattowaé prawidtowe zachowania i dziatania w zalezno$ci od sytuacji i

zadania,

b. nabywac¢ umiejetnosci bezpiecznej obstugi i wtasciwego uzycia uzbrojenia i sprzetu

wojskowego,

c. nabywa¢ umiejetnosci wspotdziatania w ramach pododdziatu (dziatanie zespotowe).
Aby osiagng¢ optymalny efekt szkoleniowy, nalezy dazy¢é do elastycznego stosowania
(zmiany) form nauczania. Dzigeki temu szkolenie jest bardziej réznorodne i interesujgce
zarowno dla instruktorow, jak i szkolonych.
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W pracy dydaktycznej nalezy pamieta¢ réwniez o innych formach organizacji zajec,
wynikajgcych z zastosowania innych kryteriéw podziatu wynikajgcych z liczebnosci grupy
oraz liczebnosci kadry instruktorskiej:

a. forma jednostkowa nauczania (instruktor i kursant),

b. forma zbiorowa nauczania (instruktor i grupa szkolonych).

6.3 Metody nauczania

Metody nauczania (szkolenia) w praktyce pracy dydaktycznej okreslajg sposob
osiagniecia przez szkolonych wyznaczonych celéw nauczania. Wedtug podstawowego
podziatu wyrézniamy nastepujgce rodzaje metod nauczania:

a. metody podajace,

b. metody pogladowe,

c. metody praktyczne,

d. metody problemowe.

W kontek$cie dydaktyki wojskowej za optymalny podziat metod nauczania nalezy uznac
podzial oparty na klasyfikacji form nauczania (zajecia teoretyczne i praktyczne), tzw.
klasyfikacja T. Nowackiego:

a. metody nhauczania teoretycznego,

b. metody nauczania praktycznego.

Zastosowanie okre$lonej metody zalezy od szczegdétowych uwarunkowan szkolenia:

a. warunkow organizacyjnych,

b. celéw nauczania,

C. umiejetnosci instruktora,

d. poziomu umiejetnosci i wiedzy uczestnikow szkolenia.
Uzycie roznorodnych metod szkolenia moze urozmaici¢ szkolenie, a takze uczyni¢ go
bardziej interesujgcym, co bezposrednio przektada sie na motywacje szkolonych Zotnierzy.
Nie nalezy rozumie¢ tego jednak jako prostego dgzenia do zwielokrotnienia liczby uzytych
metod, lecz jako dgzenie do zastosowania réznigcych sie od siebie metod, ze szczegdlnych
udziatem metod aktywizujgcych uczestnikow szkolenia. W praktyce zastosowanie zasady
réznicowania metod mozna zilustrowac nastepujgcymi przyktadami:

a. po wyktadzie moze nastgpic¢ dyskusja,

b. po demonstracji moze nastgpi¢ szkolenie stanowiskowe,

C. po pogadance (rozmowie nauczajgcej) mogg nastgpi¢ ¢wiczenia.
Nalezy zauwazy¢, ze zastosowanie zbyt duzej liczby metod nauczania lub zbyt szybka
ich zmiana w trakcie zaje¢ powoduje szereg negatywnych efektéw na proces uczenia
sie: wprowadza zamieszanie organizacyjne, odwraca uwage od tresci nauczania oraz
zajmuje zazwyczaj duzo czasu.

6.3.1 Metody nauczania teoretycznego

Metody nauczania teoretycznego obejmujg uzycie zarowno metod aktywizujgcych
(szkolony jest aktywnym uczestnikiem procesu szkolenia), jak i metod pasywnych (tzw.
uczenie pasywne, gdzie szkolony jest wylgcznie odbiorcg). Do tej grupy zaliczane sg
nastepujgce metody:

a. wyktad,

b. pogadanka,

25



dyskusja,

dyskusja panelowa,
opis,

opowiadanie,
wyjasnienie.
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Wyktad. Wyktad (wyktad informacyjny) lub prezentacja to spéjne wzgledem siebie werbalne
metody przekazania treSci nauczania, niezbednych do przeprowadzenia zaje¢ innymi
metodami.

Wyktad (prezentacja) jest szczegdlnie odpowiednie jako metoda nauczania, jesli instruktor w
czasie zaje¢ szkoleniowych zamierza:

a. dostarczy¢ duzg ilos¢ informacji dla duzej liczby stuchaczy w stosunkowo krétkim
czasie,

b. ogdlnie zaprezentowa¢ dane zagadnienie (tzw. przeglad tematu),

c. przedstawi¢ zagadnienie, ktore w przypadku zastosowania innej metody,
wymagatoby od stuchaczy samodzielnego opracowania literatury tematu,

d. wprowadzi¢ stuchaczy w bardziej ztozong problematyke danego zagadnienia (tzw.
wyktad wstepny).

Wadg metody jest ograniczenie dziatania szkolonych zazwyczaj do biernego zapisu
informac;ji i prowadzgcemu trudno doktadnie okresli¢ poziom percepcji wiedzy.

Wyktadowca moze przeciwdziata¢ temu zjawisku poprzez stosowanie sie do nastepujagcych
zasad:

a. wyktad (prezentacja) jest podzielony na wyrazne i zaznaczone czesci,

b. prowadzacy w czasie wyktadu mowi powoli i wyraznie, dbajgc o modulacje gtosu,

c. dostosowuje jezyk i czas trwania wyktadu do mozliwosci percepcyjnych odbiorcow,

d. tre$¢ wyktadu (prezentacji) jest dostepna dla wszystkich szkolonych poprzez uzycie
réznych srodkéw przekazu (folia, tablica, flipchart, prezentacja komputerowa itd.),

e. wzbogaci¢ przekaz werbalny poprzez jednoczesne korzystanie z odpowiednich
pomocy dydaktycznych (np. fotografii, grafik, sekwencji wideo lub programéw
komputerowych, modeli, sprzetu),

f. wzbogaci¢ przekaz werbalny poprzez uzycie przyktadéow pasujgcych do
doswiadczenia stuchacza,

g. wprowadzac przerwy w czasie diuzszych wyktaddw.

Dtugos¢ wyktadu (prezentacji) zalezy od tematu i celdéw nauczania, zazwyczaj wystarczy 20
do 30 minut (za optymalne w warunkach szkolenia nalezy przyja¢ 15 min. — przyp.aut.), aby
dac¢ stuchaczom ogodlny poglad na omawiany problem. W planowaniu zaje¢ nalezy z gory
réwniez zatozy¢ przeznaczenie czesci czasu:

a. na pytania stuchaczy i krotkg dyskusije,

b. na podsumowanie kluczowych poprzez dostarczenie stuchaczom podsumowania np.
skondensowanej notatki na pismie.

Rozmowa nauczajaca (pogadanka). Rozmowa nauczajgca jest to metoda nauczania, w
ktorej tresci nauczania sg omawiane w rozmowie prowadzonej z kursantem (kursantami)
przez instruktora. Zaleta metody jest odejscie od jednostronnego przekazywania informac;ji
przez instruktora, co jest cechg form podajgcych. Przy zastosowaniu omawianej metody
wszyscy kursanci posiadajg potencjalng mozliwo$¢ aktywnego udziatu w procesie nauczania
poprzez:

a. mozliwo$¢ zadania pytan,

b. mozliwos¢ uzyskania dodatkowego wyjasnienia np. pojec lub omawianych faktow,

c. mozliwo$¢ wniesienia do procesu wtasnego doswiadczenia.
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Obok aktywizacji uczestnikdw szkolenia, dzieki zastosowaniu pogadanki instruktor posiada
mozliwos¢ biezacego pozyskania informacji ilustrujgcej stopien zapamietania i zrozumienia
materialu nauczania. Nalezy zaznaczy¢, ze metoda rozmowy nauczajgcej posiada charakter
uniwersalny i moze by¢ zastosowana zardwno po raz pierwszy w nauczaniu nowych tresci,
jak i w celu utrwalenia materiatu i wyrézniamy nastepujgce rodzaje pogadanek:
wstepna (zapoznanie z nowym materiatem),
systematyzujgca (uporzgdkowanie materiatu),
utrwalajgca (powtorzenie materiatu),
kontrolna (sprawdzenie materiatu).
Pomimo pozornej prostoty, rozmowa hauczajgca powinna by¢ doktadnie przemyslana przez
instruktora i ukierunkowana do osiggniecia okreslonego celu, nalezy wiec przestrzegac
nastepujgcych zasad:
a. poprzez ukierunkowane pytania wprowadzi¢ grupe w nowy materiat nauczania,
b. wykorzystywa¢ w prowadzeniu rozmowy odpowiedzi (wiedze) kursantow, ktére
pasujg do planu prowadzenia zajec,
c. przekazywanie materiatu od znanego do nieznanego, od fatwego do trudnego, od
mniejszych czesci do catosci lub od catosci do czesci,
d. prowadzenie dyskusji poprzez uzycie w rozmowie odniesien do wiedzy ogoine;,
przyktadow i poréwnan, wyrazania wtasnych opinii lub ocen,
€. rozmowa hauczajgca opiera sie na uczestnictwie grupy, im wieksze zaangazowanie
kursantéw (aktywizacja), tym bardziej efektywne nauczanie.
Jednym z najpopularniejszych narzedzi aktywizacji uczestnikow szkolenia, stanowigcg
jednoczesnie narzedzie biezgcej kontroli rozumienia i przyswojenia wiedzy, sg pytania (patrz
nizej). Pytania nauczycieli lub instruktorow mogg miec¢ rézne intencje, ale zawsze powinny
stanowi¢:
a. element podkreslajgcy kluczowe tresci nauczania,
b. czynnik powodujgcy zwiekszenie zainteresowanie tematem,
c. czynnik pobudzajgcy intelektualnie,
d. czynnik wywotujgcy niezalezne i samodzielne myslenie,
e. zachete do wspoétpracy w procesie nauczania.
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Zadajac pytania instruktor uzyskuje mozliwo$¢ otrzymania szeregu niezbednych informacji
dla przebiegu procesu dydaktycznego:

a. okresli¢ aktualny poziom wiedzy,

b. upewnic sie, ze wszystkie pojecia, obce stowa i terminy zostaty zrozumiane,

c. interweniowa¢ w przypadku watpliwosci, korygujgc Ilub kierujgc dziataniami

szkolonych,
d. kontrolowa¢ efektywnos¢ szkolenia,
e. uzyskac od szkolonych biezgcg ocene dziatania i inne dodatkowe informacije.

Jednym z narzedzi prowadzenia rozmowy nauczajacej sg pytania. Jesli to mozliwe,
nalezy zadawa¢ pytania ze stowami pytajgcymi (kto?, jak?, kiedy?, dlaczego?), ktoére
pomagajg szkolonym natychmiast rozpoznaé¢ fakt zadania pytania przez instruktora i ich
zaangazowa¢ w proces formutowania odpowiedzi. Nalezy unika¢ pytan, na ktére mozna
odpowiedzie¢ rownowaznikiem: tak — nie.
W zaleznosci od charakteru pytania i jego celu, rozréznia sie:
a. pytania otwarte zachecajg do aktywnego udziatu w zajeciach, wzmacniajg inicjatywe
i stawiajg na kreatywnos¢ np. Jak to widzisz?, Pokaz, jakby$ to zrobit inaczej niz ja
itp.,
b. pytania zamkniete stuzg do sprawdzenia, czego nauczyt sie szkolony np. Co to jest
azymut magnetyczny?.
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Stosujgc kryterium czynnosciowe w kontekscie celdw nauczania pytania mozna podzieli¢ na
dwie podstawowe grupy:
a. pytania sprawdzajgce wiedze np. Wymien obowigzki zotnierza w walce,
b. pytania sprawdzajgce rozumienie materiatu np. Dlaczego nalezy przestrzegac¢ zasad
bezpieczenstwa w czasie zajec praktycznych?.

Niezaleznie od rodzaju pytan, instruktor powinien przestrzega¢ podstawowych zasad ich
formutowania:
a. pytania muszg byc¢ kroétkie, precyzyjne i zrozumiate dla uczestnikow,
b. pytania muszg jednoznacznie korelowaé z materiatem szkoleniowym,
c. tre$¢ pytania nie moze zostaé przecigzona poprzez potagczenie kilku aspektow w
pytaniu.

Instruktor w czasie pracy z grupg zazwyczaj stosuje nastepujgca technike pytan:

a. zadanie pytania catej grupie szkoleniowej,

b. pozostawienie czasu do namystu,

c. wybdr jednej lub wiecej odpowiedzi,

d. komentarz i ocena wybranych odpowiedzi.

Informacja zwrotna dociera do pytajacego instruktora w formie odpowiedzi, na podstawie
ktérej prowadzgcy moze okresli¢, czy szkolony zdobyt wiedze lub rozumie posiadane
wiadomosci. Kazda odpowiedz uzyskana w procesie dydaktycznym musi zosta¢ oceniona
zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

a. w przypadku prawidtiowych odpowiedzi prowadzgcy podkredla ten fakt i wyrdznia
odpowiadajgcego pochwata,

b. w przypadku gdy tylko czesci odpowiedzi sg poprawne, instruktor wskazuje te
elementy i je weryfikuje samodzielnie, badz naprowadza szkolonego pytaniami
dodatkowymi w celu uzyskania poprawnej odpowiedzi (patrz nizej),

c. w przypadku odpowiedzi bfednej instruktor zaznacza ten fakt, ale zazwyczaj nie
komentuje nie obcigzajgc ucznia (w ten sposéb mozna wygasi¢ motywacje do
pozniejszych odpowiedzi), chyba Zze uczen pokazuje swoim zachowaniem lub
charakterem odpowiedzi, ze nie zwraca uwagi na jej poprawnos¢.

Jesdli odpowiedz jest nieprawidlowa lub niekompletna, instruktor zapewnia pomoc w
doprowadzeniu szkolonego do poprawnej odpowiedzi, wykorzystujgc nastepujgce narzedzia:

a. ponownie powtarza powoli pytanie, eksponujgc pozgdane tresci,

b. inaczej formutuje swoje pytanie,

c. zadaje pytania uzupetniajgce,

d. zadaje fatwiejsze pytanie np. postugujac sie znajomym przyktadem,

e. pomaga szkolonemu zidentyfikowaé obszary, ktére sg poréwnywalne (wspomaga
transfer istniejgcej wiedzy z podobnego obszaru),

f. uzywa przyktaddéw i poréwnan.

Dyskusja (dyskusja dydaktyczna). Metoda nauczania nalezgca do grupy metod
aktywizujgcych (metod problemowych), w ktérej mozliwosci nauczania i uczenia sie opierajg
sie na w formie kierowanej (moderowanej) swobodnej rozmowy kursantow i instruktora.
Walorem dydaktycznym dyskusji jest swobodne formutowanie mysli uczestnikéw, mozliwosé
poréwnywania czesto przeciwstawnych punktéw widzenia i informacji. Metoda ta uczy
réwniez krytycznego spojrzenia na wtasne poglady i zmusza uczestnikéw do ich weryfikaciji.
Aby méc poprawnie wykorzysta¢ dyskusje w procesie szkolenia, uczestnicy dyskusji powinni
spetni¢ kilka warunkéw wstepnych:

a. posiadac pewng wiedze i doswiadczenie w zakresie przedmiotu dyskusiji,

b. posiada¢ podstawowe umiejetnosci wypowiedzi,
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c. posiadac pewnos¢ siebie,
d. posiada¢ zaufanie do moderatora i pozostatych uczestnikéw dyskusji, aby nie byl
narazeni ani zawstydzeni.
Dyskusja promuje wspotprace intelektualng i zacheca kursantéw do niezaleznego myslenia.
Trenuje takze umiejetnos¢ argumentowania i werbalizacji poglgdow.
Celem dyskusji dydaktycznej jest:
a. wypracowanie i prezentowanie réznych poglagdéw na zagadnienie,
b. wyksztatcenie gotowosci do uznawania i przyjmowania argumentéw wysuwanych
przez innych,
c. promowanie umiejetnosci pracy w zespole i osiggania wspolnych rezultatéw pracy.

Instruktor sam prowadzi dyskusje lub wyznacza lidera (moderatora). W przebiegu dyskusiji
dydaktycznej wyrézniamy trzy etapy:
a. wprowadzenie (wprowadzenie do problemu);
b. dyskusja wtasciwa (zespotowe rozwigzanie problemu);
c. podsumowanie wynikow dyskusji przez prowadzgcego, poszerzone o ocene udziatu i
zaangazowania uczniéw (czynnik motywujgcy).

Lider (moderator) w czasie dyskusji dydaktycznej odgrywa kluczowg role i powinien
ksztattowac jej przebieg wykonujgc okreslone obowigzki:

a. wykonuje krotkie wprowadzenie do tematu i wskazuje problem,

b. okred$la zasady wypowiedzi i zapewnia ich przestrzeganie (podstawowa zasada:
nalezy trzymac sie faktow i pozwoli¢ innym mowic),
zapobiega odbieganiu od tematu (zbedne dygresje),
przyjmuje zgtoszenia i okresla kolejnos¢ wypowiedzi uczestnikow,
moderuje postep dyskusji poprzez sugestie i wskazowki,
zwraca uwage na przestrzeganie czasu wypowiedzi i czasu trwania catej dyskusii,
zamyka dyskusje i podsumowuje wktad poszczegdlnych kursantow,
okresla, czy i w jakim stopniu udato sie osiggng¢ zbieznos¢ réznych pogladow na
wyznaczony temat.
Uwaga:
Moderator zazwyczaj powstrzymuje sie od wyrazania wiasnych opinii podczas dyskusji,
umozliwiajgc wypowiedz uczestnikom.

S@~oao0

Burza mézgow. Stanowi jedng z odmian dyskusji polegajgca na umozliwieniu szkolonym
szybkiego zgromadzenia wielu konkurencyjnych lub uzupetniajgcych sie hipotez rozwigzania
problemu, ktéremu poswiecono zajecia. Metoda burzy mézgdéw (ang. brainstorming) to
proces gromadzenia pomystéw (rozwigzan), w ktérych grupa szkoleniowa, dziatajgc w
ograniczonym przedziale czasowym (np. 15 min.), kreuje i zbiera jak najwiekszg ilos¢
pomystow (mozliwych rozwigzan) stanowigcych odpowiedz na pytanie lub problem
przedstawiony przez instruktora.
Metoda burzy mozgdéw posiada nastepujgce cechy:

a. promuje tworcze myslenie,

b. uczy szkolonych oceny, nawet nietypowych pomystow,

c. nadaje sie do przygotowania i (lub) wprowadzenia szkolonych w inne metody

dydaktyczne.

Aby nie ostabi¢ dynamiki i kreatywnosci szkolonych w burzy mozgow i zebra¢ jak najwiecej
pomystow (rozwigzan), prowadzacy zajecia dokonuje oceny indywidualnej aktywnosci
poszczegoélnych kursantéw podczas fazy wyszukiwania. Takie dziatanie instruktora sprawia,
ze wsrod propozycji znajdg sie nowe pomysty, ktore przyczyniajg sie do kreatywnych
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rozwigzan. W kolejnym etapie, tzw. etapie oceny grupa wspélnie ocenia zebrane pomysty
oceniajgc ich przydatnos$¢ do rozwigzania problemu.
Zasady burzy mozgow, ktérych powinni przestrzegaé uczestnicy pod nadzorem

prowadzgcego:
a. kazdy pomyst jest dobry,
b. priorytetem jest liczba pomystow, niz ich jakosc,
c. kazdy pomyst zapisujemy w formie podanej przez autora,
d. nie komentujemy pomystow,
e. nie krytykujemy pomystow,
f. nie wtrgcamy wtasnych propozycji do pomystow innych,
g. zabieramy gtos na znak instruktora.

Dyskusja panelowa. Metodg pokrewna, zawierajgca elementy wyktadu i dyskusji
dydaktycznej jest dyskusja panelowa, ktéra ma na celu prezentacje wymiany pogladow
pomiedzy ekspertami na temat konkretnego zagadnienia wobec duzej grupy szkoleniowej
obserwujgcej dyskusje w celach informacyjnych i szkoleniowych. Mimo pasywnego udziatu
kursantéw (szkoleni sg zazwyczaj tylko stuchaczami), metoda przyczynia sie do tego, ze
stuchacze na jej podstawie mogg tworzy¢ wtasne opinie na dany temat. Dyskusja panelowa
jest wykorzystywana jako metoda szkoleniowa najczesciej w dziedzinie edukacji
obywatelskiej np. historycznej.

Dyskusja panelowa wymaga obszernych i starannych przygotowan, poniewaz tylko
wywazony dobdér odpowiednich ekspertow zapewnia¢ moze odpowiednig prezentacje
réznych stanowisk zwigzanych z omawianym tematem.

6.3.2 Metody nauczania praktycznego

Metody nauczania praktycznego opierajg sie na wykorzystaniu metod aktywizujgcych,
majg na celu ksztattowanie i rozwijanie umiejetnosci, nawykdéw oraz sprawnosci o
charakterze praktycznym. Wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas dziatania sg znacznie
trwalsze od wiedzy i umiejetnosci przyswojonych innymi metodami. Do omawianej grupy
zaliczamy nastepujgce metody:

a. pokaz,
b. instruktaz,
c. c¢wiczenie,
d. inscenizacja.

Metoda pokazu (pokazu z objasnieniem, demonstracji) opierajg sie na obserwacji przez
kursantéw wskazanego elementu, réwnolegle opatrzonego przez instruktora odpowiednim
komentarzem. Zazwyczaj nie wystepuje samodzielnie i stanowi element towarzyszgcy
zastosowaniu innych metod np. nauczania teoretycznego. W polskiej dydaktyce wojskowej
wyrdznia sie nastepujgce rodzaje pokazu dydaktycznego:

a. pokaz obrazu,

b. pokaz przedmiotu,

C. pokaz terenu,

d. pokaz dziatania (czynnosci).
Metoda pokazu dziatania (czynnosci) jest odpowiednia do nauczania ztozonych czynnosci,
ktére nie mogg by¢ przedstawione innymi metodami lub w niepetny sposéb. Pokaz moze
odby¢ sie zarbwno w pomieszczeniu (sali wyktadowej), jak i w terenie. Praktyczna
demonstracja dziatania (czynnosci, procedur) moze by¢ zastosowana w réznych obszarach
szkolenia np. wykonanie przejScia w zaporach moze by¢ przedmiotem szkolenia
indywidualnego i zespotowego.
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W celu wykonania efektywnej demonstracji dydaktycznej nalezy:
a. szczegotowo opracowaé catosé prezentowanej procedury (przedstawienie na pismie
lub schemacie),
zapewni¢ wystarczajgcg liczbe personelu, sprzetu i materiatow,
przestrzegac przepisow bezpieczenstwa,
przed wykonaniem prezentacji przeprowadzi¢ ¢wiczenie przygotowawcze,
w czasie pokazu omawia¢ poszczegodlne elementy i kluczowe punkty procedury,
po zakonczeniu dokona¢ oceny demonstraciji,
wykona¢ z kursantami rekapitulacje pierwotng (sprawdzian) w celu okreslenia
efektywnosci pokazu.
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Instruktaz (instruowanie, pokaz z instruktazem). Metoda instruktazu ma charakter
uniwersalny i moze by¢ stosowana zaréwno w czasie zaje¢ teoretycznych jak i praktycznych.
Zastosowanie metody mozna rozbi¢ na nastepujgce etapy zgodnie z zasadg pokaz —
wyjasnij — na$laduj - wykonaj:

a. instruktor przedstawia czynnosci (procedure) w sposéb ciggly, tak aby daé
uczestnikom szkolenia ogdélny poglad na sposéb wykonania danego dziatania
(pokaz),

b. instruktor przedstawia i wyjasnia procedure podzielong na poszczegdlne czynnosci
(sekwencje-etapy-kroki) (wyjasnij),

c. instruktor pozwala nasladowac i ¢wiczy¢ omowiony etap (czynnosc¢), dopdki nie
zostanie on opanowany, nastepnie przechodzi do kolejnej (hasladuj),

d. sekwencja jest powtarzana, dopoki kursanci nie opanujg catosci dziatania (wykonaj).

Cwiczenie. Metoda éwiczen polega na indywidualnym powtarzaniu okreslonych dziatan
przez kursanta w celu nauki lub doskonalenia. Ma charakter uniwersalny, moze byc¢
stosowane samodzielnie lub wystepowacé jako jedna z metod zastosowanych w czasie zaje¢
np. ¢wiczenie indywidualne zotnierza nastepuje po pokazie instruktora.
Cwiczenia mozna podzieli¢ na nastepujace grupy:
a. ¢wiczenia motoryczne, wykonywane w celu rozwiniecia sprawnosci manualnej i
ruchowej,
b. ¢wiczenia sensoryczne, wykonywane w celu rozwiniecia zdolnosci percepcji i analizy
bodzcow.
Celem c¢wiczenia jest automatyzacja podstawowych umiejetnosci i osiggniecie stanu, w
ktorym Zofnierz moze spetni¢ swojg misje nawet w warunkach obcigzenia fizycznego i
psychicznego (stresu pola walki). Dzieki biegtosci uzyskiwanej na drodze ¢wiczenh instruktor
uzyskuje u szkolonego szereg efektow wynikajgcych ze swiadomosci wyszkolenia:
a. zdolno$¢ myslenia i dziatania w warunkach stresu,
b. pewnos¢ w dziataniu,
c. zdolno$¢ do przezwyciezenia leku i strachu,
d. zdolno$¢ do przezycia na polu walki,
e. zwiekszenie bezpieczenstwa w kontekScie szkolenia (zmniejszenie ryzyka
wypadkow).
Poprzez wykonywanie ¢wiczenia, kursant moze nabywac¢ nowe, doskonali¢ lub poszerzac
wymagane umiejetnosci, az do osiggniecia poziomu okreslonego w celach dydaktycznych
(normach dydaktycznych, normach bezpieczehstwa, normach czasowych), np. rozktadanie i
sktadanie karabinka, przygotowanie do dziatania radiostaciji itp.
W praktyce wykonywania ¢wiczen obowigzujg nastepujgce zasady:
a. ¢wiczone dziatania (czynnosci) muszg by¢é znane kursantowi (nie wymagamy
wykonania nieznanych czynnoS$ci),
b. postawione przez instruktora zadanie musi by¢ zrozumiate (unikaj niedoméwien),
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c. nalezy poda¢ wstepne warunki wykonania ¢wiczenia (czas-miejsce-przedmiot),
d. nalezy okresli¢ wzorzec ¢wiczenia, tylko w ten sposdb mozna wychwyci¢ btedy u
szkolonych (unifikacja procedur wykonawczych),
e. poprawki instruktora powinny optymalizowaé dziatanie kursanta (poprawiaj zamiast
karac),
f. instruktor powinien stale nadzorowac¢ wykonywanie ¢wiczen przez kursantow.
W przypadku nauki nowego materiatu, jesli istnieje taka mozliwos¢, instruktor powinien
rozbi¢ dziatanie na poszczegdlne czynnoéci (sekwencje, kroki). Po opanowaniu przez
kursantéw kolejnych sekwencji, powinny one zosta¢ potgczone w catos¢ i ¢éwiczone
kompleksowo, az do osiggniecia pozgdanego poziomu (automatyzmu dziatania).
Osiggniecie automatyzmu dziatania wymaga wykonania przez kursantéw wielokrotnych
powtérzen, zwlaszcza w przypadku procedur o duzym stopniu trudnosci, co nalezy uja¢ w
planowaniu zaje¢ (zapewnienie koniecznego czasu). Jesli konieczny poziom wykonawczy
zostanie osiggniety wczesniej niz zaktadano, instruktor moze zrobi¢ przerwe lub, co jest
bardziej wskazane, wyznaczy¢ nowe céwiczenie zwigzane z tematem poprzednim zajeé¢ w
celu utrwalania wiadomosci i umiejetnosci.

Formy organizacyjne. Cwiczenie moze byé realizowane w nastepujgcych formach
organizacyjnych:

a. szkolenie indywidualne,

b. szkolenie potokowe,

c. szkolenie pododdziatem.

Szkolenie indywidualne oparte jest na metodzie pracy indywidualnej, w ktorej kazdy
szkolgcy sie zotnierz realizuje zadanie indywidualnie pod nadzorem instruktora (opieka
tutorska), dziatajgc niezaleznie od innych i utrzymujgc wtasne tempo nauki.
Prowadzgcy zajecia stosujgc omawiang metode powinien stosowac nastepujgce zasady:
a. kazdemu ze szkolonych instruktor musi precyzyjnie okresli¢ zadanie,
b. zadanie powinno zawiera¢ zdefiniowany efekt koncowy,
c. nalezy stawiaé wysokie wymagania, tak aby szkolony musiat wykona¢ dane
¢wiczenie,
d. w czasie pracy indywidualnej instruktor powinien stale monitorowa¢ i ewentualnie
korygowac dziatanie szkolonych, aby uzyska¢ maksymalng efektywnos¢ uczenia sie,
e. prace indywidualng podsumowuje kontrola lub egzamin treningowy.

Uwaga:
Obecnie w szkoleniu indywidualnym duzg role odgrywaja metody zdalne wiasciwe dla
e-learningu a takze szkolenia odbywane z udziatem trenazeréw.

Szkolenie potokowe opiera sie na wykonywaniu przez szkolonych poszczegdlnych ¢éwiczen
w oparciu w oparciu o punkty, co oferuje mozliwos¢ réwnolegtego prowadzenia zajec z
réznych tresci szkoleniowych w réznych miejscach, przez Zzotnierzy przemieszczajgcych sie
pojedynczo lub w podgrupach szkoleniowych.
Forma szkolenia potokowego jest uniwersalna i moze by¢ wykorzystana do realizaciji:

a. nauczania (kursanci zapoznajg sie z nowym materiatem),

b. ¢éwiczen (kursanci ¢wiczg juz opanowany materiat),

c. kontroli (kursanci sg egzaminowani ze znajomosci materiatu).
Przyporzgdkowania instruktoréw do punktéw mozna zrealizowa¢ w dwdch wariantach:

a. przypisanie instruktora do punktu nauczania, stosowane zazwyczaj w szkoleniu

specjalistycznym np. obstuga radiostacji R3501,
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b. przypisanie instruktora do podgrupy szkoleniowej, stosowane zazwyczaj w szkoleniu
taktycznym np. dziatanie pojedynczego zotnierza na polu walki.
W pracy na punktach nauczania szczegdlng role odgrywa dobre przygotowanie
merytoryczne instruktora, zwtaszcza jesli materiat szkoleniowy wymaga od prowadzgcych
specjalnych umiejetnosci lub wiedzy fachowe;.

Aby optymalnie przygotowaé organizacje szkolenia potokowego z wykorzystaniem punktéw
nauczania instruktor powinien przestrzega¢ nastepujgcych zasad:

a. w przypadku realizacji zaje¢ grupowo, jednakowa liczebnos¢ podgrup szkoleniowych
nie powinna przekraczac liczby 6 — 12 kursantow,

b. okresli¢ kolejnos¢ grup na punktach i czas pracy na punkcie,

c. zaopatrzenie kazdego z punktdow w materiaty i sprzet szkoleniowy w takim stopniu,
aby byty dostepne dla kazdego Zotnierza w okreslonym zakresie (w przypadku pracy
grupowej minimum 1 szt. na dwoch kursantow plus jeden zestaw dla instruktora),

d. odpowiednie wyznaczenia miejsca dla poszczegolnych punktéw, aby grupy nie
przeszkadzaty sobie nawzajem i mozliwe byto szybkie przejscie na kolejny punkt,

e. punkt powinien zosta¢ zorganizowany w terenie sprzyjajgcym realizacji zajec,

f. zakres materiatu na danym punkcie powinien by¢ tak dobrany, aby umozliwi¢ petne
omoéwienie materiatu oraz jego przecwiczenie,

g. materiat na danym punkcie powinien by¢ tak dobrany pod wzgledem skali i poziomu
trudnosci, aby uzyskac¢ w przyblizeniu takie same czasy realizacji zaje¢ na kazdym z
nich.

Uwaga:
Tresci realizowane na punktach nie muszg byé powigzane ze sobg i warunkowane
sytuacjq taktyczna.

Szkolenie pododdzialem stosowane jest w wypadku koniecznosci wykonania ¢wiczenia
catoscig pododdziatu (obstuga, sekcjg, plutonem itd.), w celu realizacji nastepujgcych tresci
szkolenia:

a. ¢wiczenia procedur technicznej obstugi uzbrojenia i sprzetu wojskowego w
pododdziale np. éwiczenia zatogi lub obstugi,

b. éwiczenia standardowych procedur taktycznych,

c. C¢wiczenia taktycznych zasad walki matych pododdziatéw (ang. battle drills).

W szkoleniu pododdziatem stosuje sie zazwyczaj forme musztry bojowej w czasie ktorej
catos¢ pododdziatu wykonuje okreslone procedury dziatania. W celu efektywnej realizacji
¢wiczenia nalezy przestrzegac¢ nastepujgcych zasad:

a. ¢wiczenie przeprowadzane jest z uzyciem petnego sktadu osobowego oraz zakresu
uzbrojenia i sprzetu wojskowego witasciwego dla realizacji danej procedury np.
standardowe procedury taktyczne w petnym oporzgdzeniu i uzbrojeniu druzyny
piechoty,

b. wykonanie ¢wiczenia musi poprzedzaé omowienie schematu dziatania i
wprowadzenie w sytuacje taktyczna,

c. nalezy stosowac proste sytuacje taktyczne,

d. ¢wiczong procedure nalezy podzielic na etapy i odrebnie przeéwiczy¢ w celu
osiggniecia wymaganego poziomu wykonania (do petnego opanowania),

e. w przypadku wystepowania btedéw prowadzacy zajecia czeka na zakonczenie
dziatania, a nastepnie w pofozeniu wyjsciowym stosujac np. metode dyskusji lub
rozmowy nauczajgcej, wyjasnia na czym polegat btad, demonstruje (lub omawia)
poprawne wykonanie danej czynnosci (sposéb dziatania) oraz nakazuje ponowne
éwiczenie,
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f. Céwiczenie przerywane jest tylko w przypadku wystapienia btedu krytycznego, tj. w
przypadku bitednego wykonania czynnosci, ktére w ocenie prowadzgcego nie
pozwolg wykonac¢ catosci procedury,

g. poczatkowo nie trzeba stosowaé peinej pozoracji przeciwnika, ograniczajgc sie do
oznaczenia jego pozycji (kierunku dziatania),

h. uzycie pododdziatu OPFOR i pozoracji srodkéw pola walki nalezy stosowaé¢ w
koncowym etapie ¢wiczenia.

Cwiczenia powtérzeniowe. Cwiczenia tego typu, powszechne w dydaktyce cywilnej, sg
czesto niedoceniane w dydaktyce wojskowej. Powtarzanie wiadomosci stuzy odswiezeniu
oraz utrwaleniu zdobytej wiedzy oraz wyuczonych dziatan w catosci lub w czesci i mozna
realizowa¢ w dwéch wariantach:
a. powtorzenie w zakresie podstawowym, w ktdérym Zotnierze wytgcznie powtarzajg
przyswojone wczeshiej wiadomosci i umiejetnosci,
b. powtorzenie w zakresie rozszerzonym, w ktérym Zotnierze powtarzajg i pogtebiaja
posiadane wiadomosci.
Koniecznos¢ powtarzania wiadomosci wynika z uwarunkowan psychologicznych pamieci i
uczenia sie, ktére mowig, ze po uptywie okoto miesigca duza czesS¢ materiatu zostaje
zapomniana. Determinuje to koniecznos¢ organizacji regularnych powtdrzen, aby
stymulowac ich wywotanie z pamieci dtugotrwate;.
Wielokrotne powtarzanie nie powinno by¢ ukierunkowane wytgcznie tylko na od$wiezanie
wczesdniej poznanego materiatu szkolenia. Instruktor w swoich dziataniach powinien dazyé,
aby powtérzenie bylo okazjg do poprawy osigganych wynikéw np. skrocenia czasu
rozktadania karabinka, tak aby dodatkowo stymulowa¢ proces szkolenia.
Aby uzyska¢ efekt wzmocnienia i pogtebienia wiadomosci, instruktor organizujgc
powtdrzenie moze zastosowac nastepujgce metody:
a. powtarzanie czynnosci w zmienionych warunkach np. zmienionych warunkach
oswietlenia (dzien-noc),
b. powtarzanie czynnosci w nowych kontekstach sytuacyjnych,
c. powtarzanie czynnosci w oparciu o rézne lokalizacje.
Cwiczenia powtérzeniowe mogg wystepowaé zaréwno jako samodzielne zajecia lub
stanowi¢ element innych zaje¢ programowych.

Inscenizacja (metoda wcielenia w role lub metoda gry). Metoda inscenizacji to metoda
dydaktyczna, w ramach ktorej wskazane osoby odgrywajg okreslone przez instruktora
zadania (role), aby wyjasni¢ grupie szkoleniowej, modele zachowania i postepowania
réznych osob w okreslonych sytuacjach i warunkach.

Nalezy podkreslié, ze metoda jest szczegdlnie przydatna do ¢wiczen w komunikacji i
ksztattowaniu postaw (zachowan) przywddczych.

Wocielenie w role moze réwniez zosta¢ wykorzystane do zrozumienia przez szkolonego
mechanizmoéw wtasnego zachowania i zachowania innych osoéb oraz wyksztatcenia
elastycznodci postaw w zaleznosci od sytuacji. Metoda wymaga obszernego i
szczegOtowego przygotowania, zdefiniowanego przez instruktora w instrukcji dla
wyznaczonych osoéb (zwykle na pisSmie, a takze omdéwione w czasie fazy przygotowawczej).
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